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Szanowni Panistwo,

Zbliza sie wiosna, a wraz z nig Swieta Wielkiej Nocy.
Chociaz kojarzq sie gtownie z radoscig, nowym zyciem i nadziejq,
sq takze czasem refleksji nad zyciem i smiercig,
7 sktaniajgcym do zadumy nad wtasnym zZyciem, nad jego ulotnoscig
i znaczeniem, nad przemijaniem i sensem istnienia.
V‘&‘ Wielkanoc to czas, kiedy bardziej istotne stajq sie spoteczne wartosci,
/ takie jak mitosc i przebaczenie sktaniajgce do zastanowienia sig
nad swoimi relacjami z innymi.
Refleksyjny charakter tych swigt sktania rowniez do zastanowienia sig,
czy zyjemy zgodnie z naszymi wartosciami.
Nie musimy byc wierzqcy, aby dostrzec w Wielkanocy
uniwersalne przestanie o odrodzeniu i refleksji
nad naszym istnieniem oraz nad kruchoscig zycia.
Takze kultywowane zwyczaje wielkanocne, zarowno religijne,
jak i ludowe, niosq gtebokie znaczenie symboliczne
zwiqzane z cyklem zycia i Smierci, jak chociazby jajko
symbolizujgce nowe zycie czy baranek - symbol zwyciestwa
zycia nad smiercig.
Zyczymy Paristwu, aby dzielenie sig pokarmami
i wspolny stot w czasie wielkanocnego sniadania,
przyczynity si¢ do umacniania rodzinnych wiezi,
tworzqc atmosfere mitosci, zrozumienia i zgody.
Wielkanoc niech bedzie czasem radosci, ale i zadumy,
niosqcym przestanie nadziei, odrodzenia i refleksji nad tym,
co w zyciu naprawde sig liczy.
Niech ten wiosenny czas przyniesie odnowg
i dobrq energie na kolejne dni,
a w dobie toczqcych sig wojen, nadzieje na pokoj.

Zespot
Powiatowego Urzedu Pracy
we Wioctawku







Iwona Bluszcz
Wywiad z Maciejem Jonkiem

Nowy rok, nowe postanowienia, nowe zycie. Brzmi znajomo? W styczniu

wielu z nas rusza z planem totalnej zmiany: wiecej ruchu, mniej stresu, lepsza
praca, wiecej odwagi, mniej odktadania na pdzniej. Problem w tym, ze gdzies
miedzy pierwszym a trzecim tygodniem stycznia motywacja zaczyna sie kruszy¢.
| wtedy pojawia sie pytanie: czy naprawde brakuje nam silnej woli, czy moze po
prostu Zle ustawiamy sobie zasady gry?
W kolejnym odcinku podcastu ,,Z pracg na TY” rozmawiatam o tym z Maciejem
Jonkiem - psychologiem, wyktadowcg akademickim i wspoéitworcg kanatu
»Psychologia dla psychologéw”. Rozmawialismy o tym, dlaczego nasze
postanowienia potrafig zamieni¢ sie w psychologiczne wiezienie, dlaczego
roczne cele bywaja dla gtowy za ciezkie i jak planowa¢ zmiane tak, zeby w ogdle
miata szanse sie wydarzy¢. Zapraszam do zapoznania sie z fragmentem tej
rozmowy.

Iwona Bluszcz (IB): Nowy rok w kalendarzu czesto wydaje sie tylko iluzjg
Swiezosci, bo w rzeczywistosci zabieramy w niego stary bagaz doswiadczen
i nawykow. Czy nie jest tak, ze zamiast obiecanego nowego otwarcia,
serwujemy sobie jedynie ,odgrzewany kotlet” dawnych schematéw, a nasze
wfasne postanowienia - choc podjete w dobrej wierze - stajq sie dla nas
psychologicznym wiezieniem? Jak Ty bys to zinterpretowat?

Maciej Jonek (MJ): Mysle sobie, ze metafore wiezienia trzeba by
doprecyzowaé, bo wiezienie kojarzy mi sie z czyms takim, co jest sztywne,
twarde, ma kraty i jest bardzo skonstruowane, zeby utrzymac cos w Srodku.
| my potrafimy tworzy¢ takiego rodzaju zamkniete przestrzenie, chociazby
jezykiem, chociazby moéwigc sobie zawsze, nigdy, doprowadze do czegos i tak
dalej. | zaktadamy, ze to bedzie sztywne, ze nie bedziemy na ten temat
negocjowac, po prostu tak sobie postanowiliSmy, gdzies na koniec grudnia albo
na poczatku stycznia i nic nie moze tego ruszyc.

Moze by¢ tak, ze w tych naszych sztywnych postanowieniach pojawi sie cos, co
sie w nich nie miesci. Albo nawet cos, co my bysmy chcieli, zeby wykroczyto
poza te granice. | wpadamy w pewnego rodzaju dysonans, taki konflikt
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wewnetrzny. Czy jednak utrzymaé moje przekonania, majac gdzies tam z tytu
glowy takg spoteczng narracje o silnej woli, o wartosci postanowienia,
o dotrzymywaniu stowa, o tych rzeczach, a z drugiej strony o tym, zeby
przyjmowad to, co przychodzi, takie jakie przychodzi.

| biedzimy sie sami ze sobg. Natomiast jesli to zmaganie sie ze sobg staje sie
batalig i zaczynamy mysle¢ o tym jak o wojnie, to najgorsza sytuacja w takiej
wojnie wewnetrznej jest, jak ktos wygra. Bo ten ktos, kto wygra i ten ktos, kto
przegra, to zawsze bede —ja.

IB: Nowy rok to przeciez dwanascie miesiecy. Potem dzielimy to na tygodnie,
dni, godziny. Kazdy dzieri moze okazac sie walkg, w ktdrej polegamy. Dlaczego
wifasnie caty rok jako horyzont planowania bywa dla psychiki tak obcigzajgcy?

MJ: Z jednej strony przeceniamy to, co jesteSmy w stanie zrobi¢ w rok, a nie
doceniamy tego, co jestesmy w stanie zrobi¢ w piec lat. Perspektywa roku moze
by¢ dla nas przyttaczajgca dlatego, ze wymaga podrdzy w przysztosc, ktéra w
bardzo dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie jest troche zgadywanka.
Gdybysmy sobie powiedzieli, jak bedzie wyglgdat grudzien 2026 roku, to sie
pomylimy. | to dobrze, bo to znaczy, ze jest jeszcze co$, co jest w stanie nas
zaskoczy¢.

IB: Zastanawiam sie tez, czy kazdy czfowiek w ogdle jest gotowy na planowanie?
Mamy rézne temperamenty, rdzne osobowosci, rozne momenty zycia. Niektorzy
mowiqg wprost: ja nie chce planowad. Jak odnaleZ¢ sie w takiej sytuacji?

MJ: Jak zaczetas zadawacd to pytanie i padto ,czy kazdy cztowiek”, to ja juz
mogtem odpowiedzieé, ze nie. Na pewno nie kazdy cztowiek moze zrobic to
samo.

Natomiast umiejetnos$¢ planowania, czyli antycypowania przysztosci, pojawia
sie u nas juz w przedszkolu. Wtedy uczymy sie, ze co$ wydarzy sie przed
obiadem, a cos$ po obiedzie. | zaczynamy w gtowie uktadac¢ sobie, co bedziemy
robi¢ w czasie.

To jest taka zdolno$¢ do przemieszczania sie w czasie. JesteSmy w stanie na
chwile pozy¢ w kwietniu 2026 roku. JesteSmy w stanie nawet, jak proponuje
Stephen Covey, wyobrazi¢ sobie wtfasny pogrzeb i zastanowi¢ sie, co
chcielibysmy, zeby ludzie o nas powiedzieli. A potem zy¢ tak, zeby mogli to
powiedziec.

IB: Czyli planowanie w ogdle nie musi oznaczac wielkich, rocznych deklaracji?
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MJ: Ja mysle o tym w ten sposob, ze krdcej czesto znaczy skuteczniej.
moze sobie w styczniu postanowic, ze przeczyta 54 ksigzki w roku, to zn
jedna tygodniowo. Dla mnie taka liczba jest absolutnie przyttaczajaca.

Ale jesli powiem sobie, ze spedze godzine dziennie na czytaniu, to juz brzmi
jako$ bardziej do zrobienia. | ta godzina wcale nie musi oznacza¢ wiaczenia
stopera. Jesli sprawdzimy w telefonie, ile czasu spedzamy na Instagramie czy
TikToku, to moze sie okaza¢, ze to kilka godzin dziennie. A przeciez to tylko ,na
chwilke”. Wiec moze na te chwilke zamiast telefonu — ksigzeczka.

IB: | tu pojawia sie tez pomyst traktowania nowych nawykdw jak eksperymentu.
Na przyktad miesigc biegania, a potem ocena, czy to dziafa.

MJ: Tak, tylko warto pamieta¢ o metodologii eksperymentu. Mozemy podejs¢
do tego ilosciowo, ile razy mi sie udato. Ale tez jakosciowo.

Ja pamietam, jak kiedys postanowitem, ze bede biegat. | okazato sie, ze w
bieganiu najtrudniejsze nie jest bieganie. W bieganiu najtrudniejsze jest wyjscie
z domu.

IB: Doktadnie. Najtrudniej jest zaczgc.

MJ: Bo jak juz masz zatozone ubrania, juz troche sie spocites, to juz jedziesz
dalej. Wiec moze nie chodzi o to, zeby postanowic ,bede biegac”, tylko zeby
wyobrazi¢ sobie uczucie na koricu biegu albo przypomniec sobie, co zobacze,
kiedy bede biec.

IB: Mowimy tez o diagnozie siebie. Bo zanim zaplanujemy przysztosc,
powinnismy wiedziec, w jakim miejscu jesteSmy.

MJ: Jesli ktos mowi sobie, ze w 2026 przebiegnie maraton, a ostatni raz biegat
na WF-ie w 1996 roku, to nie znaczy, ze cel jest zty. Tylko trzeba sie liczy¢ z tym,
ze droga bedzie duzo dtuzsza niz u kogos, kto w zesztym roku przebiegt
potmaraton.

IB: | chyba wazne jest tez to, jak radzimy sobie z rozczarowaniem.

MJ: Kazdy z nas kiedys bedzie sobg rozczarowany. Pytanie brzmi: czy w takiej
sytuacji stajemy sie dla siebie okrutni.

Moze byc tak, ze w dziecinstwie nasze porazki spotykaty sie z wysSmiewaniem
czy ponizaniem. | mimo, ze wiemy, ze tak nie nalezy, to gdzies na poziomie
automatycznych reakcji traktujemy siebie w podobny sposdb.
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IB: A przeciez porazka jest czesciq procesu.

MJ: Doktadnie. Mysle o tym w kontekscie sportu. Kiedy mdj syn wraca po
przegranym meczu, to nie moéwie ,nic sig nie stato”. Stato sie. Przegraliscie. Boli
was. Pobgdzcie w tym bdlu. Ten bdl nie jest zty. On jest informacja. Na jego
podstawie mozna wyciggac wnioski.

IB: Wracajqc do planowania — dlaczego krotkie cele czesto dziatajq lepiej niz te
bardzo odlegte?

MJ: Krotkie cele dziatajg lepiej, bo jako ludzie ulegamy ,spotecznemu
skracaniu”, dazymy do szybkiej gratyfikacji. Jesli na nagrode musimy czekac zbyt
dtugo, zazwyczaj pojawia sie cos, co skuteczniej odwrdci naszg uwage. Czesto
karmimy sie mitami o nieztomnosci, jak w przypadku Aryi Stark z serialu ,,Gra o
Tron”, ale zapominamy, ze historie sukcesu, ktére znamy z mediéw, to tylko
wycinek rzeczywistosci. Ci, ktdrym sie nie udato, zazwyczaj milcza.

Nasza zdolno$é planowania przypomina widzenie stereoskopowe: precyzyjnie
oceniamy to, co jest blisko, ale przy duzym dystansie juz tylko zgadujemy.
Planowanie na rok czy pie¢ lat to hazard oparty na lichych danych. Znacznie
zdrowiej jest skupié¢ sie na tym, co tu i teraz. Zamiast zaktadac: ,,znajde prace w
nowym roku”, co nie do korica zalezy od nas, lepiej postanowic: ,,codziennie
przez godzine szukam ofert”. W krétkiej perspektywie mamy realny wptyw na
swoje dziatania i mozemy po prostu bardziej cieszy¢ sie drogg, zamiast Scigac
sie o to, kto pierwszy dotrze do mety.

Nowy rok nie musi by¢ kolejnym odgrzewanym schematem z przesztosci.
Zrozumienie mechanizmoéw, ktére nami kierujg, to pierwszy krok do tego, by
zacza¢ planowad zdrowiej i skuteczniej. To tylko fragment rozmowy z Maciejem
Jonkiem w podcascie ,,Z pracg na TY”. Jesli chcecie postucha¢ catej rozmowy
o motywacji, planowaniu i psychologii zmiany - zapraszamy do odstuchania
petnego odcinka na: YouTube lub Spotify.
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Marta Bobrowska
Odkrywanie wtasnego potencjatu

Kompetencje: mocne i stabe strony — poszerzanie sSwiadomosci i odkrywanie
witasnego potencjatu podczas warsztatow i sesji coachingowych.

W dynamicznie zmieniajgcym sie rynku pracy kompetencje stajg sie
kluczowym kapitatem kazdego pracownika i osoby poszukujacej zatrudnienia.
Coraz czesciej to nie tylko wyksztatcenie czy doswiadczenie zawodowe
decyduja o sukcesie, lecz takze sSwiadomosé wtasnych zasobéw, umiejetnosc ich
rozwijania oraz gotowos¢ do pracy nad obszarami wymagajgcymi wzmocnienia.
Automatyzacja, cyfryzacja i rosngce wymagania pracodawcow sprawiaja, ze
samo doswiadczenie zawodowe czesto nie wystarcza. Coraz wieksze znaczenie
majg kompetencje — zaréwno twarde, jak i miekkie — oraz umiejetnos¢
Swiadomego zarzadzania wlasnym rozwojem. Warsztaty z doradca
zawodowym i sesje coachingowe odgrywajg w tym procesie istotng role,
wspierajgc uczestnikdow w odkrywaniu wtfasnego potencjatu i budowaniu
spoéjnej sciezki zawodowe;j.

Kompetencje — co to wiasciwie znaczy?
Kompetencje to potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw, ktére pozwalaja
efektywnie wykonywac okreslone zadania zawodowe. Dzielimy je na:

¢ kompetencje twarde — specjalistyczna wiedza i konkretne umiejetnosci
(np. obstuga programéw komputerowych, znajomosc¢ jezykéw obcych,
uprawnienia zawodowe),

o kompetencje miekkie — umiejetnosci interpersonalne i spoteczne
(komunikacja, praca zespotowa, zarzgdzanie czasem, odpornosé¢ na
stres).

Wielu uczestnikdw projektéw aktywizacyjnych nie zawsze potrafi trafnie
nazwa¢ swoje mocne strony. Czesto koncentrujg sie na brakach — nie
dostrzegajgc doswiadczen i kompetencji zdobytych w pracy, wolontariacie czy
zyciu prywatnym.

Mocne i stabe strony — punkt wyjscia do rozwoju
Rozpoznanie witasnych kompetencji, to pierwszy krok do sSwiadomego
planowania kariery. Mocne strony — takie jak umiejetnosci komunikacyjne,
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samodzielnos$¢, zdolnos¢ analitycznego myslenia czy odpornosé na stres —
stanowig fundament, na ktérym mozna budowa¢ dalszy rozwdj zawodowy.
Z kolei stabe strony nie powinny by¢ postrzegane jako ograniczenie, lecz jako
obszar do pracy i nauki.

Podczas warsztatow uczestnicy uczg sie trafnie identyfikowa¢ swoje
kompetencje, czesto korzystajagc z narzedzi diagnostycznych, ¢wiczen
grupowych czy informacji zwrotnej od innych. Takie podejscie pozwala spojrzec
na siebie z nowej perspektywy i przetamac¢ schematy myslenia o witasnych
mozliwosciach.

Poszerzanie sSwiadomosci kompetencyjnej

Swiadomo$¢ wiasnych kompetenciji to nie tylko wiedza o tym, ,,co potrafie”, ale
takze zrozumienie, w jakich sytuacjach dana umiejetnosc jest szczegdlnie cenna
i jak mozna jg wykorzysta¢ na rynku pracy. Warsztaty z poradnictwa
zawodowego sprzyjajg refleksji nad dotychczasowymi doswiadczeniami
zawodowymi i zyciowymi, pomagajgc uczestnikom dostrzec umiejetnosci
nabyte réwniez poza formalnym zatrudnieniem, np. w wolontariacie, opiece
nad bliskimi czy dziatalnosci spoteczne;j.

Dzieki temu osoby bezrobotne lub zmieniajgce $ciezke kariery zyskuja wieksza
pewnosc siebie i lepsze przygotowanie do rozméw kwalifikacyjnych, a takze do
podejmowania decyzji edukacyjnych i zawodowych.

Rola coachingu w odkrywaniu potencjatu

Sesje coachingowe stanowig cenne uzupetnienie warsztatow grupowych.
Indywidualna praca z coachem pozwala w bezpiecznej atmosferze pogtebic
samoswiadomos¢, okreslic cele zawodowe lub osobiste oraz zaplanowaé
konkretne dziatania rozwojowe. Coach nie doradza i nie daje gotowych
rozwigzan, lecz poprzez pytania i narzedzia rozwojowe wspiera klienta
w samodzielnym odkrywaniu potencjatu i pokonywaniu wewnetrznych barier.
Dla wielu oséb jest to pierwszy moment, w ktérym mogg zatrzymac sie
i Swiadomie przyjrze¢ swoim aspiracjom, wartosciom i mozliwosciom. Efektem
coachingu jest czesto wzrost motywacji, poczucia sprawczosci oraz gotowosci
do podejmowania nowych wyzwan zawodowych.

Korzysci dla uczestnikow i rynku pracy

Rozwijanie kompetencji poprzez warsztaty i coaching przynosi korzysci nie tylko
samym uczestnikom, lecz takze pracodawcom i rynkowi pracy. Osoby
Swiadome swoich mocnych stron sg bardziej zaangazowane, elastyczne i lepiej
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dopasowane do wykonywanych rdl. Z kolei umiejetnos¢ pracy nad s
obszarami sprzyja dtugofalowej adaptacji do zmian i podnoszeniu kwalifik:
Dziatania podejmowane przez doradcéw zawodowych w Powiatowym Urzedzie
Pracy we Wtoctawku, w obszarze rozwoju kompetencji wpisuja sie w idee
uczenia sie przez cate zycie i realnie wspierajg aktywizacje zawodowa.
Inwestycja w Swiadomosc¢ i potencjat cztowieka to lokata, ktéra procentuje
zarowno na poziomie indywidualnym, jak i spotecznym.

Poszerzanie $wiadomosci wtasnych mocnych i stabych stron ma kluczowe
znaczenie zaréwno w zyciu zawodowym, jak i osobistym. To proces, ktéry
pozwala lepiej zrozumieé siebie, podejmowac trafniejsze decyzje oraz
skuteczniej funkcjonowac na rynku pracy. Ponizej przedstawiono najwazniejsze
powody, dla ktérych warto rozwijaé takg Swiadomosc.

Co daje klientowi PUP znajomo$¢ mocnych i stabych stron?

1. Lepsze wykorzystanie wtasnego potencjatu
Znajomo$¢ mocnych stron umozliwia Swiadome opieranie sie na swoich
zasobach. Osoby, ktore wiedzg, w czym sg dobre, potrafig wybiera¢ zadania,
role zawodowe i $ciezki rozwoju zgodne ze swoimi predyspozycjami, co
zwieksza ich skutecznosc i satysfakcje z pracy.

2. Realistyczne planowanie rozwoju

Swiadomo$é stabszych obszaréw nie stuzy krytyce, lecz rozwojowi. Pozwala
okresli¢, jakie kompetencje warto wzmocni¢, uzupetnic¢ lub rozwing¢ poprzez
szkolenia, warsztaty czy praktyczne doswiadczenia. Dzieki temu rozwdj staje sie
celowy i dopasowany do realnych potrzeb.

3. Wieksza pewnos¢ siebie i poczucie sprawczosci

Poznanie wtasnych mozliwosci sprzyja budowaniu zdrowej pewnosci siebie.
Osoby swiadome swoich kompetencji sg bardziej asertywne i lepiej radzg sobie
w sytuacjach wymagajgcych autoprezentacji, np. podczas rozmow
kwalifikacyjnych oraz czesciej podejmuja inicjatywe oraz nowe wyzwania.

4. Skuteczniejsze podejmowanie decyzji zawodowych

Swiadomo$éé swoich mocnych i stabych stron utatwia podejmowanie decyzji
dotyczacych zmiany pracy, przekwalifikowania czy dalszej edukacji. Pozwala
unika¢ wyborow przypadkowych ‘i lepiej dopasowac kierunek rozwoju do
indywidualnych predyspozycji.
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5. Lepsza wspotpraca z innymi

Znajomos$¢ wiasnych ograniczen sprzyja otwartosci na wspotprace i korzystanie
z kompetencji innych oséb. Dzieki temu fatwiej budowac efektywne zespoty,
w ktérych réznorodne umiejetnosci wzajemnie sie uzupetniaja.

6. Wieksza odpornos$¢ na zmiany

Rynek pracy nieustannie sie zmienia. Osoby $wiadome swoich zasobdw
i obszaréw do rozwoju sg bardziej elastyczne, szybciej adaptujg sie do nowych
wymagan i fatwiej odnajdujg sie w zmieniajacych sie warunkach zawodowych.

Podsumowanie

Poszerzanie $wiadomosci mocnych i stabych stron to inwestycja w rozwdj
osobisty i zawodowy. Umozliwia lepsze wykorzystanie potencjatu, wzmacnia
motywacje i pomaga budowacd stabilng, Swiadomie zaplanowang Sciezke
kariery. W dtuzszej perspektywie przektada sie to na wiekszg satysfakcje z pracy
i wieksze szanse na trwate funkcjonowanie na rynku pracy. Kompetencje to
zasbb, ktéry mozna i warto rozwijaé. Warsztaty z doradcg zawodowym oraz
sesje coachingowe stanowig skuteczne narzedzia wspierajagce odkrywanie
mocnych stron, prace nad stabszymi obszarami oraz budowanie $wiadomej
i satysfakcjonujacej drogi zawodowej. W dobie ciggtych zmian na rynku pracy
umiejetnos$é poznania i wykorzystania wtasnego potencjatu staje sie jedna
z najwazniejszych kompetencji przysztosci.

Nowoczesny urzad pracy to nie tylko instytucja rejestrujgca osoby
bezrobotne i przedstawiajgca oferty zatrudnienia. To takze miejsce, w ktérym
mozna otrzymac wsparcie rozwojowe — warsztaty kompetencyjne, doradztwo
zawodowe, coaching czy szkolenia podnoszace kwalifikacje. Inwestowanie
w rozwoj kompetencji to inwestowanie w lokalny rynek pracy. Osoby $wiadome
swoich mocnych stron, gotowe do pracy nad stabszymi obszarami i otwarte na
nauke, szybciej odnajdujg sie w zmieniajgcych sie realiach zawodowych.
Rozpoznanie mocnych i stabych stron, poszerzanie S$wiadomosci oraz
odkrywanie witasnego potencjatu to proces, ktéry wymaga wsparcia, refleksji
i zaangazowania.

Warsztaty oraz sesje coachingowe oferowane przez Urzad Pracy we
Wtoctawku stanowig skuteczne narzedzie aktywizacji zawodowej.

Swiadomy pracownik to pracownik skuteczny — a rozwdj kompetenc;ji jest
dzi$ jednym z najwazniejszych elementéw budowania stabilnej
i satysfakcjonujacej kariery zawodowe;.
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\‘ o
aflaad
AW\ A

) U0

el
Strona | 13

|

' -
Aleksandra Lechowicz J
PUP News . . o
Zajecia doradcze w minionym roku i dzis

Doradcy zawodowi Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoctawku prowadzg
zajecia w ramach poradnictwa zawodowego. Na warsztaty kwalifikujemy osoby
przede wszystkim na podstawie wczesniej zgtoszonego przez nie u doradcy ds.
zatrudnienia zainteresowania wybranymi tematami. Zrealizowane tematy
w ubiegtym roku oraz na biezaco to:

e ,Komunikacja i asertywnosc¢”,

e ,0Odkryj swojg wartos¢”,

e ,Rozmowa kwalifikacyjna

i autoprezentacja”,

e ,Kompetencje (mocne i stabe

strony)”,

e ,Dokumenty aplikacyjne”.
tacznie w 2025 roku zorganizowano 10
grup  warsztatowych, w  ktérych
uczestniczyty 83 osoby. Aktualnie
w 2026 roku odbyto sie juz 11 grup zajec
dla 83 uczestnikbw. W tej liczbie
znajdujg sie zajecia dla 9 uczestnikéw
programu ,Sukces Niewykluczony”,
realizowanego wspdlnie z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Rodzinie we
Wtoctawku (Klubem Integracji Spotecznej). Odbyty sie juz cztery z pieciu
planowanych sesji:

¢ ,M0j potencjat/moje kompetencje”,

e ,Aktywne poszukiwanie pracy”,

e ,Poprawne pisanie dokumentow aplikacyjnych”,

¢ ,Metody autoprezentacji i prowadzenia rozmow kwalifikacyjnych”.

Na podstawie porozumienia z Urzedem Miasta we Wtoctawku dodatkowo, poza
wtasng salg, do prowadzenia spotkan z naszymi klientami wykorzystujemy
pomieszczenie udostepnione w Centrum Aktywizacji i Przedsiebiorczosci przy
ul. 3-go Maja 18 we Wtoctawku.
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Zainteresowaniem cieszg sie zajecia o tematyce dotyczacej rekrutacji,
poruszajgce zagadnienia zwigzane z autoprezentacjg i przygotowaniem sie do
odpowiedzi na pytania pracodawcow. Z tym tematem scisle wigze sie znaczenie
umiejetnosci komunikacji i asertywnosci podczas poszukiwania pracy. Wiele
0s6b potrzebuje informacji o zasadach opracowania dokumentéw
aplikacyjnych. Nie ulega watpliwosci, ze skuteczna autoprezentacja wymaga
wczesniej dobrego poznania swoich mozliwosci, umiejetnosci i wymagan
wobec pracy. Cze$¢ oséb, ktore ukonczyly jeden z opisanych warsztatow
z duzym zainteresowaniem zapisuje sie na kolejne tematy, uzupetniajac swoja
wiedze i praktyczne umiejetnosci. Zajecia sg prowadzone z wykorzystaniem
metody miniwykfadu, ale przede wszystkim zawierajg szereg praktycznych
¢wiczen rozwijajacych umiejetnosci z danej tematyki. Programy poszczegdlnych
warsztatow sg zaplanowane na 4 godziny szkoleniowe. Mozliwos¢ pracy
w grupie 0séb o podobnym problemie zawodowym oraz wymiana doswiadczen
sg okazjg do uzupetniania swoich kompetencji i wzrostu pewnosci siebie.

W zesztym roku odbyty sie 2 grupy szkolenia z zakresu umiejetnosci
poszukiwania pracy. Wzieto w nim udziat tgcznie 27 oséb. Aktualnie rozpoczeta
sie kolejna 12-osobowa grupa szkoleniowa. Szkolenie to obejmuje 18 sesji
warsztatowych, prowadzonych w ciggu 10 dni roboczych (40 godzin
zegarowych) oraz 5 dni aktywnego poszukiwania pracy z pomocg specjalistow
urzedu pracy (40 godzin zegarowych). Tematyka szkolenia wspiera uczestnikow
w: poznaniu wtasnych mozliwosci, wyborze odpowiedniego stanowiska pracy,
przygotowaniu wfasciwych dokumentéow aplikacyjnych, wykorzystywaniu
roznych metod poszukiwania pracy oraz przygotowaniu siebie do rozméw
kwalifikacyjnych. Istotnym elementem szkolenia jest wsparcie grupowe oraz
nawigzywanie nowych relacji z innymi osobami. Udziat w szkoleniu pomaga
w podniesieniu samooceny, pobudza do aktywnosci i wspiera w wyznaczaniu
i realizacji wtasnych celdw, przede wszystkim zawodowych.

W zakresie poradnictwa zawodowego zorganizowali$my takze spotkania
informacyjne (grupowa informacja zawodowa). W 2025 roku byto to 40 grup,
w ktoérych uczestniczyto 300 oséb. W tym roku odbyty sie juz 4 grupy dla tgcznie
29 0s6b. Tematyka spotkan obejmuje przede wszystkim przekazanie aktualnych
informacji o dostepnych formach i zasadach pomocy urzedu pracy. Szczegdlng
uwage skupiamy na osobach do 30 roku zycia. Wedtug wytycznych Unii
Europejskiej, tzw. , Gwarancji dla miodziezy”, osoby w tym wieku powinny
w ciggu 4 miesiecy od rejestracji w urzedzie pracy uzyskaé pomoc w aktywizacji.
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Przedstawiamy im wiec mozliwosci wsparcia i wyjasniamy, jak wazn

aktywnos¢ na rynku pracy. \J
Harmonogram zajec¢ i spotkan informacyjnych planowanych w kolejnym

kwartale publikowany jest na naszej stronie internetowej, a zblizajace sie

terminy warsztatow i zasady zapisow sg przypominane na profilu FB urzedu

pracy. W razie zainteresowania wybranymi tematami warto skontaktowac sie

z doradcami zawodowymi.

LS
i.. Ti ' link: https://wloclawek.praca.gov.pl/
WYKAZ PORAD GRUPOWYCH

ORAZ

SPOTKAN INFORMACYINYCH
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PUP News Jarostaw Tomaszewski
Potencjat projektéw pilotazowych

Projekty pilotazowe, czyli jak wspdlnie rozwing¢ skrzydta

Zgodnie z ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia projekt pilotazowy
to ,przedsiewziecie polegajgce na wdrazaniu nowych metod, narzedzi
i sposobdéw aktywnosci zawodowej i wsparcia zatrudnienia w celu
przygotowywania nowych rozwigzan o charakterze systemowym, finansowane
z rezerwy Funduszu Pracy pozostajacej w dyspozycji ministra wtasciwego do
spraw pracy”. Ta sucha, formalna definicja niesie ze sobg ogromny potencjat
tworczy. Konkretne instytucje publiczne majg bowiem kompetencje do
konceptualizacji i kreacji nowych rozwigzan, ktérych w powyzszej ustawie nie
przewidziano. To oznacza, ze ustawodawca szerzej otworzyt drzwi do nowych
mozliwosci. Stuzby zatrudnienia, wyrdznione w nazwie ustawy, majg nie tylko
realizowac ustalone, skodyfikowane formy pomocy, ale takze dysponuja
kompetencjami do proponowania rozwigzan nowatorskich. Takie podejscie
powoduje, ze ww. instytucje nie sg wytacznie odtwdrczymi wykonawcami, ale
moga wejs¢ w role tworczych inspiratorow. Wymyslajac nowe metody wsparcia
i testujac je w ramach projektu pilotazowego, stuzby zatrudnienia wptywaja na
systemowe rozwigzania regulowane prawem. Miedzy innymi ten aspekt
cytowanej ustawy sprawia, ze podmioty takie jak urzad pracy nie s3 ,zwyktg
administracjg”, lecz majg w swoim ,kodzie biurokratycznego DNA” wpisany gen
kreacyjny. Inng sprawa jest pytanie co jest potrzebne, aby ten ,gen twércy”
uaktywnit sie w tego typu instytucjach? Odpowiedz na to pytanie jest jednym
z celdw niniejszego tekstu.

Nalezy podkreslic, ze przepis o mozliwosci tworzenia projektow
pilotazowych byt obecny takze w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, ktéra obowigzywata w latach 2004 — 2025. Nowe rozwigzania
legislacyjne nie sg zatem oryginalne w tym, ze stawiaja na, nomen omen,
oryginalnos¢ stuzb zatrudnienia. Mozna zatem powiedzie¢, ze od dawna
instytucje rynku pracy nie powinny by¢ traktowane tylko jako standardowe
urzedy i nie powinny ogranicza¢ sie do ewidencjonowania o0séb i ustug czy
wydawania decyzji administracyjnych. Podmioty zajmujace sie rynkiem pracy
muszg by¢ aktywnym inspiratorem ksztattujgcym ten rynek. Takie instytucje,
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reprezentujac ogdlnie rozumiane panstwo, majg diagnozowac rzec
i proponowac rozwigzania stuzgce wzmacnianiu spotecznego dobrostanu.
to ewidentna cecha panstwa opiekurczego, solidarnego, ktére nie petni roli
biernego obserwatora, lecz podejmuje rdéznorodne interwencje, takze
o charakterze tworczym, projektowym. W ten sposdb instytucje publiczne
mogg podawac reke potrzebujgcym, zamiast zdawac sie na nieprzewidywane
ruchy , niewidzialnej reki rynku”.

W ustawie o rynku pracy (...) wprowadzono specjalny rozdziat regulujacy
uprawnienia instytucji do konstruowania projektéw pilotazowych. Art. 211
tejze ustawy wskazuje, ze projekt pilotazowy moze byc¢ inicjowany przez
ministra wtasciwego do spraw pracy, marszatka lub staroste. Oznacza to, ze na
réznych szczeblach wtadzy publicznej (krajowym, wojewddzkim, powiatowym)
istnieje kompetencja do kreatywnych dziatan na rzecz rynku pracy. Zgodnie
z przepisami projekt pilotazowy, po uzyskaniu pozytywnej opinii ministra
wtasciwego do spraw pracy, jest realizowany na podstawie umowy zawieranej
miedzy tymze ministrem, a podmiotem proponujagcym nowe rozwigzania.
Przepisy reguluja, ze do takich podmiotéw nalezg: wojewddzkie i powiatowe
urzedy pracy, podmioty ekonomii spotecznej, OHP, agencje zatrudnienia,
instytucje szkoleniowe, jednostki samorzadu terytorialnego, podmioty
tworzace centra integracji spotecznej lub podmioty prowadzace kluby integracji
spotecznej oraz inne podmioty wspdtpracujgce z urzedami pracy. To dosc
szerokie spektrum instytucji, posiadajgcych rézne uprawnienia i zasoby.
Wspotpraca pomiedzy tymi podmiotami przynosi efekt synergii, co powinno
przektadac sie na jako$¢ pomocy oferowanej odbiorcom ustug.

PUP we Witoctawku posiada doswiadczenie w zakresie opracowywania
i realizacji projektéw. Mamy w dorobku nie tylko autorskie, indywidualne
inicjatywy, ale takze projekty partnerskie. Zamieszczenie w ustawie o rynku
pracy (...) rozdziatu o projektach pilotazowych daje nam asumpt do szukania
nowych idei oraz rozwigzan. Szczegdlnie, ze wiele kwestii zwigzanych z rynkiem
pracy i problematyky aktywizacji wymaga opracowania i testowania nowych
modeli dziatania. Dotyczy to zagadnien wsparcia osob dtugotrwale
bezrobotnych, oséb biernych na rynku pracy, motywowania do pracy dtuznikow
alimentacyjnych czy integracji cudzoziemcow poprzez prace.

Idea projektu rozwijania kompetencji miekkich

Jako przyktad nowej inicjatywy warto przytoczy¢ aktualny szkic projektu
pilotazowego, ktéry jest w trakcie konceptualizacji. PUP we Wioctawku
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przeprowadzit badanie przedsiebiorstw na reprezentatywnej probie 300 firm.

Oproécz prognozy zatrudnienia na kolejny rok, jednym z celéw badania byto

ustalenie rankingu kompetencji na rynku pracy. Chodzito o stwierdzenie: jakie

umiejetnosci sg najbardziej pozadane przez pracodawcéw. W raporcie

z badania przedstawiono oceny dla 15 umiejetnosci wskazanych przez PUP.

Prezentowane wyniki obrazujg, ile ,budzetu uwagi” rynku pracy zgromadzita

kazda kompetencja. Tym samym opracowaliSmy miare zapotrzebowania rynku

pracy na konkretne umiejetnosci. Im wiecej punktéw tgcznie, tym wiecej firm
uznato dang kompetencje za potrzebng, za bardziej wazng. To jednoczesnie
miara zasiegu i sity potrzeby danej umiejetnosci na lokalnym rynku pracy.

Okazato sie, ze pierwsze miejsce w rankingu zajmuja tzw. kompetencje miekkie,

ktore nie sg alternatywa dla kompetencji zawodowych, lecz warunkiem ich

efektywnego wykorzystania na rynku pracy.

Reasumujgc: w badaniu 300 lokalnych firm pracodawcy jednoznacznie
wskazali, ze takie umiejetnosci jak komunikacja, wspdtpraca, planowanie
wtasnych dziatan to kluczowe kompetencje w miejscu pracy. Odpowiedziato tak
ponad 83% ankietowanych. W trakcie badania zadaliSmy takze pytanie, czy
firmy sg zainteresowane zajeciami dla pracownikdw w zakresie rozwijania
kluczowych kompetencji, w tym: dobrej komunikacji personelu, umiejetnosci
efektywnej pracy w zespole, wtasciwego planowania przez kadre wtasnych
dziatan. Co czwarta firma wskazata, ze potrzebuje takich zaje¢. W odpowiedzi
na te wnioski z badan, PUP we Wtoctawku przygotowat szkic projektu wsparcia
dla lokalnych przedsiebiorstw, z zamiarem aplikowania o srodki finansowe do
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Celem projektu jest rozwijanie kompetencji miekkich w miejscu pracy.
Dzieki warsztatom prowadzonym przez doradcéw zawodowych, PUP umozliwia
personelowi firmy m.in. rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych, poprawe
wspotpracy w zespole oraz poznanie zasad planowania dziatan i ich efektywne;j
realizacji. Te kompetencje to fundamenty pracy kazdego zespotu. Dodatkowe
cele projektu to wsparcie firm poprzez doradztwo specjalistyczne oraz szkolenia
kwalifikacyjne pracownikéw. Inicjatywa PUP przewiduje zatem wiele korzysci
i obejmuje:

1. Warsztaty poradnictwa zawodowego dla wytypowanych pracownikéw (4
godziny dziennie przez 4 dni uzgodnione z firmg). Celem zajec jest
rozwijanie u pracownikéw tych kompetencji, ktére w naszym badaniu
okazaty sie kluczowe:
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a. umiejetnosci komunikacyjnych — pracownik zyskuje wi
lepiej sie porozumiewac,

b. umiejetnosci pracy zespotowej — kadra zyskuje kompetencje do
lepszej pracy w grupie,

c. umiejetnosci planowania dziatan oraz ich skutecznej realizacji —
pracownik efektywniej planuje i wykonuje powierzone zadania,

d. umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i wypaleniem
zawodowym.

2. Bon konsultacyjny dla firmy o wartosci 10.000 zt. Z tych Srodkéw firma
finansuje dowolnego specjaliste branzowego, ktéry pomoze ustali¢ jakie
rozwigzania techniczne lub organizacyjne moga podnies¢ efektywnos¢
przedsiebiorstwa.

3. Swiadczenie kompensacyjne — kwota za udziat kadry w warsztatach
poradnictwa zawodowego; mozliwe sg dwie opcje:

a. albo jest to swiadczenie dla firmy, gdy zajecia bedg w godzinach
pracy (kompensata za czas pracownikdw na warsztatach
poradnictwa zawodowego);

b. albo bedzie to swiadczenie stypendialne dla pracownikéw, za to,
ze biorg udziat w zajeciach poza godzinami pracy.

4. Mozliwosc sfinansowania dodatkowych szkolen dla pracownikow.

Celem projektu jest zwrdcenie uwagi na znaczenie kompetencji miekkich
w miejscu pracy. Dzieki warsztatom prowadzonym przez doradcow
zawodowych, PUP umozliwia personelowi firmy m.in. rozwdj umiejetnosci
komunikacyjnych, poprawe wspétpracy w zespole oraz poznanie zasad
planowania dziatan i ich efektywnej realizacji. Te kompetencje to fundamenty
pracy kazdego zespotu. Dodatkowe cele projektu to wsparcie firm poprzez
doradztwo specjalistyczne oraz szkolenia kwalifikacyjne pracownikow.
Aktualnie prowadzimy nabodr firm do udziatu w tym projekcie. Zanim ztozymy
whiosek do MRPiPS, musimy mie¢ potencjalnych beneficjentow.

Powyzszy szkic projektu pilotazowego to tylko przyktad, w jaki sposéb urzad
pracy moze podejs¢ do swojej rynkowej roli, a takze jak moze wykorzystac
przepisy do nowego spojrzenia na zadania swojej kadry. Prowadzenie przez
kadre doradcéw zawodowych urzedu pracy zaje¢ warsztatowych dla osob
pracujgcych to novum wzmacniajgce firmy, ale tez swoista profilaktyka
bezrobocia. Dla kazdej osoby zdolnej do zatrudnienia kompetencje spoteczne
sg istotne w Srodowisku pracy oraz w sytuacji poszukiwania nowego etatu.
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Jak wspomniatem na poczatku artykutu, celem niniejszych rozwazan jest
m.in. odpowiedZ na pytanie co jest potrzebne, aby ,,gen twércy” uaktywnit sie
w takich instytucjach jak urzedy pracy? Sadze, ze istnieje kilka kluczowych
elementéw czy tez bodzcéw wptywajgcych na to czy urzad pracy rozwinie
skrzydta w ramach projektéw pilotazowych i innych dziatan kreacyjnych.

=  Pierwsza sprawa to motywujgco-inspirujgca rola kadry kierownicze;j.

Osoby petnigce funkcje kierowniczg powinny otwieraé przestrzen na
innowacyjne przedsiewziecia. Polega to na tym, ze z jednej strony
umozliwia sie kadrze urzedu zgtaszanie ciekawych pomystow, ale
z drugiej strony kierownictwo réwniez proponuje nowe idee jako
zaczyn kolektywnych rozwazan. Innymi stowy kierownictwo stucha
oraz inspiruje.

= Drugi element to inwestowanie w rozwdj kadry urzedu. Pracownicy

majg by¢ doswiadczonymi, zorientowanymi w sytuacji specjalistami,
a ich kompetencje sg zdecydowanie najwazniejszym zasobem
instytucji. Wiedza to zrédto innowacji.

=  Trzeci element niezbedny do uruchomienia ,genu kreatywnosci” to

otwarcie na relacje instytucjonalne. PUP powinien zacies$nia¢ wiezi
z lokalnymi podmiotami publicznymi. taczenie instytucjonalnych
kompetencji i uprawnien, sumowanie zasobdw, to niezbedne dziatanie
w ramach struktury samorzadowej. PUP we Wifoctawku od lat
wspotpracuje z KIS, CPZ, OHP i wieloma innymi instytucjami, co
niejednokrotnie przetozyto sie na konkretne inicjatywy.

=  (Czwarta sprawa to relacje z pracodawcami, ktére sg niezwykle wazne

przy proponowaniu i realizowaniu projektéw pilotazowych oraz innych
przedsiewzie¢ zmierzajacych do gtéwnego celu jakim jest zatrudnienie
0s6b bezrobotnych.

= Pigty element to wtasciwa diagnoza rynku. PUP powinien miec

nalezyte rozpoznanie czego oczekujg jego klienci i jakie aktualnie
posiadajg mozliwosci. Znajomosé kompetencji, deficytéw i motywacji
0sob szukajgcych pracy oraz rozpoznanie potencjatu zatrudnie-
niowego firm, to jedna z podstawowych kwestii przy opracowywaniu
jakichkolwiek projektéw dotyczgcych rynku pracy. Profesjonalne
badania rynku sg inspiracjg do dziatan projektowych.
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PUP News Beatq Utanowicz
Pracownik w kleszczach

Pracownik w kleszczach. Jak pokolenie kanapki zmienia wspodtczesny rynek
pracy.

Polski rynek pracy wchodzi w faze, w ktérej zmiany demograficzne przestaja by¢
prognoza, a staja sie codziennym doswiadczeniem pracodawcow i instytucji
publicznych. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego do 2050 roku
osoby w wieku 60+ beda stanowity blisko 40% populacji kraju, co oznacza
fundamentalng zmiane struktury spotecznej i ekonomicznej panstwa. Starzenie
sie spoteczenstwa przektada sie bezposrednio na rosngce zapotrzebowanie na
opieke dtugoterminowa, szczegdlnie wsrod osdb powyzej 80. roku zycia,
poniewaz w tej grupie znaczaco wzrasta ryzyko niesamodzielnosci.

Struktura demograficzna Polski do
2050 roku.

0-17 lat
15%

60+ lat
40%

18-59 lat
45%

W praktyce oznacza to jedno: system instytucjonalny nie jest i w najblizszych
dekadach nie bedzie w stanie samodzielnie zabezpieczy¢ wszystkich potrzeb
opiekunczych senioréw. Juz dzi$ ponad 70% opieki nad osobami starszymi
w Unii Europejskiej realizowane jest w sposob nieformalny, czyli przez cztonkéw
rodziny. To wfasnie w tym miejscu pojawia sie tzw. pokolenie kanapki.
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Niewidzialny filar systemu opieki.

Pokolenie kanapki (sandwich generation) to osoby aktywne zawodowo, ktére
rownoczes$nie sprawujg opieke nad starzejgcymi sie rodzicami lub dziadkami
oraz wspierajg swoje dzieci. Najczesciej sg to kobiety w wieku produkcyjnym,
ktore prébujg pogodzi¢ role pracownika, opiekuna i cztonka rodziny. W Polsce
szacuje sie, ze okoto 1,7 mln oséb petni funkcje nieformalnych opiekunéw oséb
starszych. W wielu przypadkach opieka ta przekracza 20 godzin tygodniowo, co
— jak wskazujg badania World Health Organization — prowadzi do pogorszenia
zdrowia fizycznego i psychicznego opiekunéw oraz zwieksza ryzyko wypalenia
opiekunczego.

Pte¢ opiekundéw nieformalnych w
Polsce (1,7 min)

@ Kobiety Mezczyzni

Mezczyzni
40%

Kobiety
60%

Nie jest to jedynie problem indywidualny. Opieka nieformalna ma réwniez
wymiar makroekonomiczny. W krajach europejskich jej warto$¢ ekonomiczna
szacowana jest na poziomie od 0,8% do 4,9% PKB. Innymi stowy — system
ochrony zdrowia i pomocy spotecznej funkcjonuje dzieki nieodptatnej pracy
setek tysiecy pracownikéw, ktérzy po godzinach formalnej pracy stajg sie
opiekunami.

Pisimo Powiatoweqo Urzedu Pracy we Whoctawku
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Odsetek nieformalnych opiekunéw codziennych, ktdorzy réwniez pracujg
w latach 2021-2022 wg. raportu OECD , Health at a Glance 2025”.

Koszty opieki — prywatne decyzje o publicznych skutkach

Wysokie koszty ustug opiekunczych stanowia jeden z kluczowych czynnikéw
zmuszajgcych rodziny do przejecia obowigzkow opiekunczych. Dostep do opieki
instytucjonalnej jest ograniczony zaréwno finansowo, jak i organizacyjnie, co
powoduje, ze ciezar opieki przenosi sie na gospodarstwa domowe. Efektem sg
decyzje o ograniczeniu wymiaru etatu, rezygnacji z pracy, przejsciu na mniej
wymagajgce stanowisko lub wczesniejszym zakonczeniu aktywnosci
zawodowe;.

Z perspektywy pracodawcy oznacza to wzrost absencji, spadek produktywnosci
oraz rotacje pracownikéw. Z perspektywy panstwa — nizsze wptywy z podatkow
i sktadek oraz zwiekszone ryzyko ubdstwa emerytalnego w przysztosci.

Wptyw podwdjnego obcigzenia na
prace

Absencja

Spadek produktywnosci

Rotacja

10% 15% 20% 25%
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Dodatkowo okoto 60% opiekundéw nieformalnych stanowiag kobiety, co — jak
wskazuje OECD — pogtebia istniejgce nierdwnosci na rynku pracy i przyczynia
sie do nizszych swiadczen emerytalnych tej grupy.

Podwadjne obcigzenie jako nowe ryzyko rynku pracy.

taczenie pracy zawodowej z opiekg nad osobg niesamodzielng prowadzi do
zjawiska podwdjnego obcigzenia. Pracownicy dotknieci tym problemem
czesciej:

— korzystaja ze zwolnien lekarskich réwniez z powodu wtasnego wyczerpania,
— doswiadczajg chronicznego stresu,

— ograniczajg swojg aktywnos¢ zawodowa,

— rezygnujg z rozwoju zawodowego.

W dtuzszej perspektywie skutkuje to nie tylko wypaleniem opiekuriczym, ale
rowniez zawodowym. Badania realizowane przez Instytut Badan Edukacyjnych
w ramach projektu ,,Opiekuje sie — pracuje” pokazujg, ze osoby petnigce funkcje
opiekuncze czesto wymagajg przede wszystkim wsparcia emocjonalnego,
a dopiero w dalszej kolejnosci doradztwa zawodowego.

Wyzwania dla polityki rynku pracy i pracodawcow.

Dotychczasowe rozwigzania prawne, takie jak pieciodniowy urlop opiekunczy,
mozliwos¢ pracy zdalnej dla opiekunéw osdb z niepetnosprawnoscig czy
whnioskowanie o elastyczny czas pracy, stanowig istotny krok w kierunku
wsparcia pracownikéw. Nie odpowiadajg jednak na skale potrzeb wynikajacych
z procesu starzenia sie spoteczenistwa. Z badan CBOS wynika, ze osoby starsze
w Polsce nadal preferujg opieke sprawowang przez cztonkéw rodziny,
marginalizujgc role instytucji. Oznacza to, ze znaczenie opieki nieformalnej
bedzie rosto niezaleznie od rozwoju systemu ustug publicznych.

W tej sytuacji kluczowg role mogg odegrac¢ pracodawcy poprzez:

— wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia,

— rozwdj benefitdw opiekuniczych,

— dostep do doradztwa psychologicznego,

— szkolenia z zakresu opieki nad osobg niesamodzielng,

—tworzenie pracowniczych sieci wsparcia.

Takie dziatania mogg ograniczy¢ ryzyko rezygnacji z pracy przez opiekundw
i sprzyjac dtuzszej aktywnosci zawodowej tej grupy.
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Pracownicy faczacy obowigzki zawodowe z opiekg nad osobami
petnig funkcje nieformalnego zaplecza systemu opieki spotecznej, jednoczeShie
ponoszac znaczace koszty zdrowotne i finansowe. Wtgczenie ich potrzeb do
polityk zatrudnienia oraz strategii zarzadzania wiekiem powinno stac¢ sie
jednym z priorytetdéw instytucji rynku pracy i pracodawcéw. W przeciwnym
razie rosngce obcigzenia opiekuricze mogg skutkowaé trwatym odptywem
doswiadczonych pracownikéw z rynku pracy oraz pogtebieniem nieréwnosci
spoteczno-ekonomicznych w starzejgcym sig spoteczenstwie.

POKOLENIE KANAPKI STAJE
SIE JEDNYM Z KLUCZOWYCH
UCZESTNIKOW RYNKU
PRACY, CHOC JEGO ROLA
POZOSTAJE W DUZEJ
MIERZE NIEDOSTRZEGANA.

Zrédta:
= Raport OECD ,Health at a Glance 2025”;
=  Raport z interwencji badawczej skierowanej do opiekunéw osoéb bliskich

niesamodzielnych sporzadzony w ramach projektu ,Opiekuje sie —
pracuje”;

=  Analiza GUS ,Sytuacja osdb starszych w Polsce w 2024 r.”;

=  Ekspertyza Centrum Badan nad Staroscig i Starzeniem sie Spoteczenstwa
,Potrzeby ludzi starszych istopien ich zaspokojenia” - Zdzistaw Czajka
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.
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Pokolenie Z na rynku pracy

PUP News

Pokolenie Z na rynku pracy. Nie roszczeniowi. Po prostu nie chcg juz graé
w stare gry.

Rynek pracy troche przypomina rodzinny obiad. Przy stole siedzg rézne
pokolenia, kazde przekonane, ze wie lepiej, jak powinno wyglada¢ zycie. Jedni
opowiadajg o czasach, kiedy ,pracowato sie ciezej, ze prace trzeba szanowacd
i czasem sie poswieci¢”, drudzy natomiast patrzg na to wszystko ze zdziwieniem
i pytaja: ,,ale wtasciwie po co?”

Pokolenie Z wtasnie wchodzi i zasiada do tego stotu rozmow. | zamiast
grzecznie, cichutko kiwac gtowg, zaczyna sie wierci¢ i zadawac pytania. Co
najistotniejsze: nie zawsze wygodne. Pytajg o: sens pracy. Granice. O to czy
lojalnos¢ w firmie dziata tylko w jedng strone?

W ggszczu wiadomosci i réznych tresci w Internecie mozna natknac sie na
opinie, ze mtodzi sg roszczeniowi, niecierpliwi i w ogdle nie chcg pracowac.
Tylko czy to fakt, czy raczej subiektywna czes¢ opinii publicznej pewnej grupy
ludzi, zazwyczaj ze starszego pokolenia? Powiedziatabym, iz to bardzo wygodna
narracja, jednak problem polega na tym, Zze niewiele ma wspdlnego
z rzeczywistoscig. Dlatego zamiast mowic o ,Zetkach”, wydawac szereg ocen
i opinii, uwazam, ze lepiej i uczciwiej... po prostu ich postuchac.

Postanowitam sprawdzi¢, jak to jest przy tym ,rodzinnym stole rynku
pracy” i sama do niego zasiadtam. Zaprositam rdéwniez cztery osoby
z Pokolenia Z: Marte, Kamile, Julie i Maksa. Majg od 22 do 28 lat. Wszyscy
pracujg, a dwoje z nich dodatkowo studiuje zaocznie. Ich odpowiedzi sg rézne,
ale majg wspdlny mianownik i uktadajg sie w jedng, spojng historie: mtodzi
ludzie nie uciekajg od pracy. Uciekajg od braku poczucia sensu.

Najgorsze w pracy jest poczucie, ze nic z niej nie wynika

Marta ma 24 lata, pracuje w branzy ustugowej i studiuje zaocznie. O pracy mowi
spokojnie, bez wielkich stéw, co gorsza bez zadnych emocji.

»Najgorsze jest poczucie, ze dzier mija, a wtasciwie nic z niego nie wynika. - Nie
chodzi o to, zeby praca byta wielka misja. Ale mito jest wiedzie¢, ze robi sie cos,
co ma znaczenie, jakiekolwiek i dla kogokolwiek.”
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To zdanie pojawia sie w rozmowach z mtodymi ludzmi czesciej niz mozna by
przypuszczac. Poczucie sensu. Nie, wielka kariera. Nie, szybkie pienigdze. Po
prostu sens.

Kolejna ,Zetka”, 26-letnia Kamila, ktéra pracuje w administracji, méwi o tym
jeszcze prosciej:

,Jesli mam sie angazowac, chce wiedzie¢, po co mam to robic. Przeciez, kiedy
cztowiek wie, po co cos$ robi, pracuje zupetnie inaczej.”

Starsze pokolenia czasem odbierajg to jako ,filozofowanie” lub szukanie dziury
w catym. Jednak mtodemu pokoleniu w gruncie rzeczy chodzi o co$ bardzo
praktycznego: o motywacje.

Lojalnosc? Tak, ale nie jednostronna

Jednym z najczesciej powtarzanych zarzutow wobec pokolenia Z jest: brak
lojalnosci wobec pracodawcow.

Julia, 23 lata, pracuje w handlu. Kiedy pytam jg o ten stereotyp, usmiecha sie
ironicznie.

»Mysle, ze wielu ludzi myli lojalnos$é z milczeniem. - Jesli w pracy cos nie dziata,
mowimy o tym gtosniej niz wczesniejsze pokolenia. To nie jest brak lojalnosci.
To raczej brak zgody na udawanie, ze wszystko jest w porzadku.”

Julia dodaje co$ jeszcze:

,Widzielismy, jak pracowali nasi rodzice. Nadgodziny, stres, ciggte zmeczenie.
Wielu z nas nie chce powtarzac tego scenariusza.”

Maks, 28 lat, pracuje w branzy technicznej i patrzy na to jeszcze bardziej
pragmatycznie.

»Lojalnos$¢ dziata w obie strony. Jesli firma traktuje ludzi uczciwie, wiekszosé
naprawde nie szuka powodu, zeby odchodzi¢. Problem zaczyna sie wtedy, kiedy
oczekuje sie zaangazowania, ale nie daje sie w zamian szacunku.”

Pokolenie, ktdre nie chce sta¢ w miejscu

Jesli zapytamy mtodych pracownikéw o najwazniejszg rzecz w pracy, bardzo
czesto pojawia sie jedno stowo: rozwaj.

I nie chodzi tu o modne i chwytliwe hasetka z prezentacji HR.

Chodzi o jedno, bardzo proste doswiadczenie: stagnacja zabija motywacje
szybciej niz ciezka praca.

,Najgorsze jest poczucie, ze po kilku latach potrafie doktadnie to samo co
pierwszego dnia. Zaczynasz sie wtedy zastanawiaé, czy nie stoisz w miejscu i co
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dalej? Tak ma wyglagda¢ moje zycie zawodowe przez kolejna lata?
mowi Marta.

Maks natomiast patrzy na to jeszcze szerzej:
»Swiat zmienia sie tak szybko, ze brak rozwoju to tak naprawde cofanie sie. Jesli
firma nie inwestuje w ludzi, predzej czy pdzniej sama zaczyna zostawac w tyle.
Zamiast sie rozwijac, to sie zwija.”

Idealny pracodawca? Nie oczekuj3 niczego spektakularnego

Kiedy pytam rozméwcéw o idealnego pracodawce, ich odpowiedzi s3
zaskakujgco przyziemne. Nie ma tam wielkich wizji ani gérnolotnych deklaracji.
Kamila mowi:

»Najwazniejsza jest normalna komunikacja. Naprawde tak niewiele potrzeba.
Szef, ktéry potrafi rozmawiac z ludzmi.”

Julia dodaje:

,Atmosfera. Jesli ludzie sie wspierajg, praca wyglada zupetnie inaczej.”

Maks podsumowuje to wszystko jednym zdaniem:

,Zaufanie. Jesli pracodawca traktuje pracownikéw jak dorostych ludzi,
wiekszo$¢ naprawde chce robic¢ swoja prace jak najlepiej potrafi.”

Z perspektywy doradcy zawodowego...

Pracujac na co dzien z mtodymi ludZmi, rozmawiajgc z nimi, stuchajgc ich
uwaznie, coraz czesciej widze jedng rzecz: pokolenie Z bardzo swiadomie mysli
o swojej karierze.

Podczas spotkan doradczych pytajg nie tylko o wynagrodzenie. Interesuje ich
kultura pracy w firmie, styl zarzagdzania i mozliwosci rozwoju.

Chca wiedzie¢, czy dana praca bedzie tylko etapem - czy tez stanie sie dla nich
przestrzenig, w ktorej naprawde bedg mogli sie rozwijac.

To podejscie bywa interpretowane jako roszczeniowosc¢. W rzeczywistosci jest
raczej oznaka dojrzatosci i samoswiadomosci.

Mtodzi ludzie nie chca juz zy¢ wedtug starego schematu: najpierw praca, potem
zycie. Nie kosztem zycia prywatnego. Chca jednego i drugiego. Chca czerpaé
garsciami z zycia w kazdej jego sferze.

Czy to zatem co$ ztego? Czy moze to przejaw odwagi? Wewnetrznej sity?

A moze to nie mtodzi s problemem?

Pokolenie Z dopiero zaczyna swojg droge zawodowsq. Przed nimi trzydziesci,
a moze i czterdziesci lat pracy. W tym czasie zmienig niejedng firme, zawad,
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a by¢ moze nawet catg branze - taka jest dzisiejsza rzeczywistosc. Jak ten Swiat
bedzie wygladat za dekade? Wielu z nas zadaje sobie to pytanie, choé uwazam,
ze szczytem autokompromitacji jest dzi$ snucie sztywnych wizji na 5 czy 10 lat
w przod, gdy rzeczywisto$¢ zmienia sie z miesigca na miesiac.

Dlatego zamiast bawic¢ sie w prorokow i pytac, dlaczego mtodzi sg ,tacy, jacy
s3”, warto zadac inne pytanie: Czy dzisiejszy rynek pracy jest w ogdle gotowy
na ludzi, ktérzy:

e nie bojg sie zadawac pytan,

e  potrafig stawiac granice,

e ichca wiedzieé, dokad prowadzi ich codzienna praca?
Bo najwazniejszg zmiang, jaka obserwujemy, nie jest rzekomy brak
zaangazowania mtodych, ale zmiana ich priorytetéw. To koniec epoki, w ktérej
praca byfa oczywistoscig, a pytania o sens uznawano za fanaberie.
Pokolenie Z te pytania zadaje — i wyglada na to, ze wcale nie zamierza
przestac.
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Wolontariat jako wstep do zatrudnienia

PUP News

Idea wolontariatu

Wolontariusze to osoby, ktore autentycznie zmieniajg Swiat: dajg inspiracje
do pozytywnych zmian, ktére wptywajg na zycie ludzi, konkretnych
spotecznosci i mogg rozprzestrzeniaé
dobre dziatania na catym swiecie. To, co
oferujesz najwazniejszego, to swoj czas,
swoje pomysty i swoje umiejetnosci. Sitg
wolontariatu jest wspoétdziatanie dla
dobra innych za darmo, na ochotnika.
Oferujac niewiele, mozna zdziata¢ wielkie
rzeczy. Przyktadem niech  bedzie
przedsiewziecie aktualnie znane na catym
$wiecie - zbiérka prowadzona przez WOSP. Wstepnie planowane jako
jednorazowa akcja. Ostatecznie to akcja obejmujgca coroczne wydarzenie,
przygotowywane przez wiele miesiecy z udziatem tysiecy ochotnikow. Cel
szczytny, co roku inny, ale zawsze wspierajgcy stabszych i chorujacych,
szczegdlnie przez zakup odpowiedniego specjalistycznego sprzetu dla szpitali.
Srodki zbierane przez sztaby wolontariuszy od chetnych dobroczyicéw, dajg
efekt skumulowany. Zaangazowanie ochotnikéw rodzi spektakularne efekty
przede wszystkim finansowe. Deklarowana kwota z ostatniego finatu osiggneta
183 231 782 PLN. Jednak gtéwne zatozenie to zaproszenie do odpowiedzialnego
wspierania najbardziej potrzebujgcych. Czesto okazuje sie, ze zakupiony sprzet
ratuje zdrowie i zycie tych, ktérzy nigdy nie przypuszczali, ze bedg zmuszeni
z niego skorzystac.

Akcje wolontariatu mogg takze obejmowac cele spoteczne, zwigzane
z szerzeniem wiedzy. Wolontariuszami zostajg zarowno osoby pracujace, jak i
te, ktére z powodu braku pracy decydujg sie na zaoferowanie dostepnego czasu
na rzecz dziatan dla innych. Waznym przyktadem byta akcja prawnikow
docierajacych do ucznidw i dorostych w celu przyblizania wiedzy
o Konstytucji i podstawowych prawach cztowieka. W wielu miastach dziatajg
bezptatne punkty konsultacyjne dla ofiar przemocy, przestepstw, w ktérych
porad prawnych udzielajg specjalisci. Ruchy spoteczne potrafig zebra¢ gtosy
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dziesigtek tysiecy osdb w obronie
niestusznie  wiezionych, niszczonego
Srodowiska czy dezinformacji wifadz
danego kraju. Czesto prowadza je osoby
zaangazowane spotecznie, oferujgc swojg
wiedze, umiejetnosci i czas w celu
ratowania stabszych.

Wybrane organizacje za cel swojej
dziatalnosci obierajg rozwdj kultury. Przyktadem moze by¢ Fundacja Kultury
Ulicy, ktéra zajmuje sie promocja folkloru miejskiego, zaréwno historycznego
jak i wspofczesnego. Dziatalnosé bezptatna moze obejmowac wsparcie
indywidualne, organizowanie spotkan, wiecdw, konferencji, koncertéw, grup
wsparcia. Wszystko dla celu niesienia bezinteresownego dobra innym.
Dziatalno$¢ spoteczna daje szanse na rozwdj osobisty, poszerzenie kontaktow
spotecznych, wymiane doswiadczen, sprawdzenie swoich mozliwosci podczas
wyzwan i réznych zadan, czy pracy w grupie innych oséb. To réwniez okazja do
poszerzania kregu dostepu do informacji o mozliwosci zdobywania kwalifikacji
w formie szkolen, a nawet informacji o mozliwym zatrudnieniu.

Zrédto; pexels.bbm ;

Podstawy prawne wolontariatu
Prawa i obowigzki wolontariusza reguluje ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie (Dz.U. 2003 nr 96 poz. 873 z pdin. zm.)
Organizacja wspotpracujgca z wolontariuszem powinna:
1. zawrzec z nim porozumienie o wspotpracy
Porozumienie o wspétpracy jest zawierane, jesli wolontariusz jest angazowany
na okres dtuzszy niz 30 dni. Jesli wolontariusz jest zaangazowany na okres do
30, to obowigzek potwierdzenia zawartego porozumienia na pismie wystepuje
na zagdanie wolontariusza.
2. poinformowa¢ go o bezpiecznych i higienicznych warunkach
wykonywania Swiadczen oraz zapewnic takie warunki
3. ubezpieczy¢ wolontariusza od  nieszczesliwych  wypadkow
(ubezpieczenie NNW)
4. pokrywac koszty delegacji i diet stuzbowych
5. wystawia¢ zaswiadczenia o wykonywaniu $wiadczen przez
wolontariusza
6. zapewnic Srodki ochrony osobistej w trakcie wykonywania swiadczen.
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Dobre i ciekawe przyktady wolontariatu
Wykaz organizacji pozarzagdowych dostepny jest na portalu: ngo.pl.
takze znalez¢ wybrang organizacje w Krajowym Rejestrze Sadowym. Baza
organizacji pozarzagdowych dziatajgcych na terenie Wtoctawka, przygotowana
przez Wtoctawskie Centrum Organizacji Pozarzagdowych i Wolontariatu we

Wrtoctawku, miesci sie pod adresem: https://cop.wloclawek.pl/baza-

organizacji/. W instytucji tej mozesz zgtosi¢ swoje zainteresowanie

wolontariatem. Uzyskasz tam informacje o akcjach i podmiotach, ktére mogg
by¢ zainteresowane Twojg propozycja pomocy.

Inne duze organizacje organizujgce wolontariat to:

1. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie we Wtoctawku, w ramach ktérego
dziata Klub Wolontariatu. ,Zaswiadczenie dokumentujgce aktywnosc
wolontariusza moze okazac sie przydatne zarowno w szkole, na uczelni, jak
i przy podjeciu pracy zawodowej. (...) Zaangazowanie w wolontariat, obok
cennego doswiadczenia pracy na rzecz innych, to takze szansa na
sprawdzenie wfasnych mozliwosci i predyspozycji, na rozwijanie pasji i
zainteresowari, na nowe znajomosci i  przyjaznie”  (irédto:
https://bip.mopr.wloclawek.pl/artykul/94/77/klub-wolontariatu)

2. Polski Czerwony Krzyz (https://pck.pl/badz-z-nami/dla-kazdego/zostan-
wolontariuszem). Organizacja ta szkoli swoich wolontariuszy i angazuje w
projekty, ktore dotyczg: pomocy dzieciom, seniorom, wspierania
ratownikow medycznych, promowania idei krwiodawstwa oraz realizacji
dziatan humanitarnych ratujgcych ludzkie zycie w czasach konfliktow
zbrojnych lub katastrof naturalnych.

3. Zwigzek Harcerstwa Polskiego (https://zhp.pl/odkryj/aktywnosc-
spoleczna/) Aktywno$é spoteczna tej organizacji obejmuje udziat w
lokalnych akcjach charytatywnych oraz humanitarnych.

4. Caritas Polska (wolontariat.caritas.pl) Dziatalno$¢ obejmuje wspieranie
réznych grup osob pozostajacych w kryzysie.

5. Szlachetna Paczka

(https://www.szlachetnapaczka.pl/superw/wolontariat-w-paczce/)  Gtéwne

zadania tej organizacji to: organizowanie pomocy dla potrzebujacych, ktérzy

mimo stabosci walczg o zmiane swojej sytuacji i nie pozostajg bierni. To réwniez
wspieranie 0sob, ktdre nie poradza sobie same.

Dziel sie tym, co masz cennego i zbieraj doswiadczenie! Zaptatg jest co innego
niz pienigdze.
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Dziatalnos¢ wolontariacka wymaga zestawu cech osobowosci, ktére pomogg
sie zaangazowac i wytrwaé w dziataniu. Sg to przede wszystkim: optymizm i
che¢ do dziatania, silna motywacja, umiejetnos$¢ zarzadzania swoim czasem,
odwaga, odporno$¢ psychiczna, wrazliwos¢ na innych i ich potrzeby,
odpowiedzialnos$¢ oraz sumiennos$¢ w dziataniu.

Jesli rozwazasz pomyst zaangazowania sie w wolontariat, zastanow sie:

e ile czasu mozesz przeznaczy¢ na dziatalnos¢ spoteczng (okresl dni,
godziny, okresy Twojej dostepnosci)?

e w jakich obszarach chciatbys$ sie zaangazowac (spotecznos¢ lokalna,
Swiatowa, sport, ochrona Srodowiska, pomoc chorym,
niepetnosprawnym, organizowanie zywnosci, wspieranie dzieci z
rodzin z trudnosciami, dziatalno$¢ polityczna, opieka nad
zwierzetami...)?

e jakie zaangazowanie mozesz zaproponowac (ktore ze swoich talentéw
mozesz wykorzystaé: obstuga komputera, kierowanie pojazdem,
przygotowanie pism, wiedza prawna, sita twoich miesni, itp.)?

Ponizej zamieszczono przyktady ciekawego rozplanowania drobnych
aktywnosci i skierowania uwaznosci na wazne sprawy, jako wstep do zmiany
swojego nastawienia i otwarcia na innych wokoét siebie. Kalendarz na luty
proponowat przyjazne gesty. Natomiast kalendarz na marzec zwraca uwage na
Swiadome spedzanie czasu, takze z innymi. Nastepne kalendarze na kolejne
miesigce bedg dostepne na stronie: https://actionforhappiness.org/calendar.
Akcja jest prowadzona przez zesp6t wolontariuszy, ktérzy takie ttumacza
poszczegolne informacje na wiele jezykdw Swiata. Gtdwne zatozenia dziatania
wolontariuszy tego ruchu to:

e _RGb cos, co ma znaczenie: szerzenie szczescia i obserwowanie, jak
ludzie zmieniajq sie na lepsze, jest Zrodtem ogromnego sensu.

e Rozwijaj swoje umiejetnosci: inspirowanie innych, wspdlna nauka i
wzmacnianie  wtasnych  umiejetnosci  odczuwania  szczescia
przyczyniajq sie do rozwoju osobistego.

e Budowanie spotecznosci: poznawanie ludzi o podobnych poglgdach,
nawiqzywanie trwatych przyjazni i przynaleznos¢ do globalnej
spotecznosci przyczyniajqcej sie do lepszej przysztosci dla wszystkich.”

,Wolontariat w Action for Happiness to sciezka dziatania, ktora daje poczucie,
ze robisz cos dobrego dla swiata.”
(zrédto: https://actionforhappiness.org/volunteer).
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Zrédto: https://actionforhappiness.org/calendar

Poczatek Twojego zaangazowania to moze by¢:
=  jedna wiadomosc z pytaniem ,,Jak moge pomdc?”,
= jedna godzina w tygodniu na rzecz idei, wydarzenia, wybranej akcji
spotecznej,
= jedno mate zaangazowanie.
Wolontariat to niekoniecznie zawsze wielkie rzeczy. Czasem zaczyna sie od
bardzo prostej deklaracji ,,jestem”.
(zrodto: https://caritas.diecezja.wloclawek.pl/?f).
Witasne doswiadczenia mogg staé sie poczatkiem dawania pomocy innym.
Z pokonania wtasnych trudnosci mozna przejs¢ do dziatania na rzecz innych,
dajac im wsparcie i pokazujac dobre rozwigzania. Na catym Swiecie podziw
wzbudzita spontaniczna pomoc Polakéw dla obywateli Ukrainy uciekajacych
przed wojng. Najszybciej zareagowali mieszkaricy miejscowosci potozonych
blisko granicy oraz organizacje pozarzadowe. Czasem z takich
bezinteresownych doswiadczern moze zbudowaé sie szansa na dtuisza
wspotprace, a nawet prace. Znam osobiscie przyktady oséb, ktére rozpoczynaty
od wsparcia dzieci w placdwkach opiekunczych czy swietlicy srodowiskowej.
Dawaly szanse na mozliwo$¢ poznania ich umiejetnosci i zaangazowania.
Kolejnym krokiem byta propozycja wspétpracy zarobkowej. Znane sg przypadki
organizowania pomocy sgsiedzkiej, polegajgcej na wspieraniu sie w zakresie
opieki nad dzieémi, osobami starszymi, reagowaniu w sytuacjach zagrozenia,
pilnowania parkingdw, organizowaniu piknikow czy wspdlnych ogrodow.
Korzysci ptyngce z takiej dziatalnosci to: budowanie wiezi spotecznych, poprawa
jakosci zycia, zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa, wsparcie w trudnych
sytuacjach i promocja wzajemnego szacunku i tolerancji. Sita spotecznosci moze
by¢ ogromnym wsparciem w obliczu zagrozen, nieprzewidywanych sytuacji czy
osobistych trudnosci. Najprostsze dziatanie, chocby pomoc w zakupach
sgsiadowi seniorowi, moze dac¢ satysfakcje i realng pomoc osobie
potrzebujacej. Wiem, Ze czasem uzyskanie takiej pomocy bezptatnie od
najblizszych sasiadéw jest w dzisiejszych czasach bardzo trudne. Wielu
sgsiadéw w ogole sie nie zna i nie utrzymuje zadnych relacji. Portal pomocy
sgsiedzkiej - Dni sgsiadéw (https://www.dnisasiadow.pl/) krok po kroku
doradza, jak zaczg¢ organizowac wsparcie sgsiedzkie.
Moze w obszarze Twoich zainteresowan znajduje sie dziatanie w najblizej
spotecznosci. Warto zwrdci¢ uwage na akcje Masz Gtos — edycja 2026!
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(https://maszglos.pl). W tej edycji organizatorzy skupiajg sie na tworzeniu i
ozywianiu miejsc wspodlnych, ktére wzmacniajg relacje, zaufanie i odpornosé
spoteczng. Co mozna otrzymaé? Przede wszystkim: indywidualne wsparcie
koordynatorek i koordynatoréw, pomoc w angazowaniu lokalnej spotecznosci i
budowaniu partnerstw z otoczeniem, w tym z samorzgdem, instytucjami,
lokalnym biznesem, mozliwos¢ udziatu w szkoleniach, wizytach studyjnych i
ogdlnopolskim zjezdzie, mozliwos¢ organizacji lokalnej debaty samorzadowej,
wsparcie ekspertek i ekspertéw w dziataniach rzeczniczych. Udziat w akgji jest
bezptatny. Rekrutacja uczestnikow zakoriczyta sie, ale idea jest caty czas
aktualna.

Podsumowujgc mozliwosci sg nieograniczone, a do zrobienia pierwszego kroku
potrzebna jest odwaga i zaangazowanie. Twoja pomoc moze okazac sie
bezcenna. Mozesz jg organizowac osobiscie lub zdalnie, w zaleznosci od rodzaju
wybranego przez Ciebie obszaru zainteresowania. Poprowadzenie strony www,
pomoc w wysytaniu listéw, e-maili, przygotowanie czy rozdawanie materiatow,
udzielanie porad przez telefon, pomoc w wypetnianiu drukéw, to moga by¢
pierwsze drobne, a jednak dla niektérych beneficjentdw istotne formy
wsparcia. Witgczanie sie w poszczegélne projekty moze byé z czasem
uzalezniajace.

Ciekawe linki:

ngo.pl- Portal Organizacji Pozarzgdowych

https://ecwm.org.pl/ - Europejskie Centrum Wspétpracy Mtodziezy
https://www.pah.org.pl/ - Polska Akcja Humanitarna
https://maszglos.pl/ - akcja Masz Gtos — edycja 2026!
https://actionforhappiness.org/calendar
https://cop.wloclawek.pl/wolontariat/zasady
www.szlachetnapaczka.pl/superw/wolontariat-w-paczce/
https://bip.mopr.wloclawek.pl/artykul/94/77/klub-wolontariatu)
https://pck.pl/badz-z-nami/dla-kazdego/zostan-wolontariuszem
https://zhp.pl/odkryj/aktywnosc-spoleczna/
https://www.dnisasiadow.pl/- Portal pomocy sgsiedzkiej - Dni sgsiadow
e-wolontariat.pl - pomaganie w Internecie jako e-wolontariusz
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Al w poszukiwaniu pracy

PUP News

Twoj cyfrowy sprzymierzeniec, czyli jak Al realnie pomaga zdoby¢ prace?

Jeszcze kilka lat temu o sztucznej inteligencji mowilismy w kategorii
ciekawostki. Dzi$ sytuacja jest zupetnie inna: jest ona obecna w wielu aspektach
zycia. Nie zastepuje jednak cztowieka, ale znaczgco wspiera te osoby, ktére
potrafig z niej korzystac.

SZTUCZNA INTELIGENCJA JEST
JAK GPS W SAMOCHODZIE -
WSKAZE CI DROGE, ALE TO TY
TRZYMASZ KIEROWNICE
| ODPOWIADASZ ZA TO, BY
NIE WJECHAC DO ROWU.

Dla 0s6b poszukujacych pracy Al jest darmowym, dostepnym 24/7 asystentem,
ktory pomaga przebic¢ sie przez gaszcz ofert, stworzy¢ profesjonalne CV lub
zbudowac¢ marke osobista.

Perfekcyjne dokumenty w zasiegu reki.

Pierwszym krokiem, w ktédrym Al wykazuje sie niezwyktg skutecznoscig, jest
dopracownie dokumentéw aplikacyjnych. Sztuczna inteligencja pomoze
przeksztatci¢ opis codziennych czynnosci w jezyk, ktory rozumiejg rekruterzy.
Dzieki temu osoba z wieloletnim stazem, ktéra dawno nie szukata pracy, moze
w kilka minut przygotowa¢ dokumenty odpowiadajgce najnowszym
standardom rynkowym.

Wiekszo$¢ wspotczesnych proceséw rekrutacyjnych opiera sie na systemach
ATS, czyli programach wspierajgcych prowadzenie rekrutacji. Pozwalajg one
szybko przeszukiwac¢ setki aplikacji i wytania¢ kandydatéw najlepiej
dopasowanych do wymagan stanowiska. Dlatego zamiast zgadywac, czego
szuka pracodawca, warto poprosi¢ Al o analize tresci ogtoszenia i wskazanie
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najwazniejszych stéw kluczowych, a nastepnie zasugerowanie, w ktorych
miejscach naszego doswiadczenia warto je naturalnie wplesc.

Réwnie istotna jest zmiana jezyka, jakim opisujemy naszg kariere. Al potrafi
mistrzowsko zamieni¢ suchg liste obowigzkéw na dynamiczny jezyk korzysci.
Przyktadowo, zamiast pisa¢c o samym fakcie wykonywania zadan, mozemy
z pomocg technologii sformutowac opisy oparte na konkretnych sukcesach
i wynikach. Dzieki temu list motywacyjny przestaje by¢ powtarzalnym
szablonem, a staje sie zestawem silnych argumentéw, ktére precyzyjnie
wyjasniajg, w jaki sposéb nasze kompetencje bedg przydatne w konkretnej
firmie.

Przyktadowo osoba, ktora przez lata pracowata w sklepie, moze z pomocq Al
zamieni¢ zapis ,obstuga klientow i kasy fiskalnej” na opis kompetencji:
,bezposrednia obstuga klienta, rozwigzywanie problemow zakupowych oraz
odpowiedzialnos¢ za rozliczenia finansowe”.

Trening przed wielkim dniem.

Jedng z najwiekszych barier w powrocie do aktywnosci zawodowej jest stres
towarzyszacy rozmowom kwalifikacyjnym. Tutaj Al sprawdza sie jako
interaktywny symulator. Mozemy przeprowadzi¢ probng rozmowe, podczas
ktorej system zada nam pytania jedno po drugim, a po kazdej odpowiedzi
udziela konstruktywnej informacji zwrotnej. Taka metoda pozwala prze¢wiczy¢
trudne pytania.

Budowanie widocznosci w sieci.

Ostatnim etapem nowoczesnej strategii jest zadbanie o to, by praca sama nas
znalazta. Optymalizacja profilu na LinkedIn to zadanie, w ktédrym Al radzi sobie
doskonale — od generowania przyciggajacych uwage nagtéwkow, po tworzenie
krotkich, profesjonalnych wiadomosci networkingowych.

Pamietajmy jednak, ze w calej tej wspdtpracy najwainiejsza pozostaje
autentycznos¢. Sztuczna inteligencja ma nas wspierac i inspirowac, ale
ostateczny gtos musi naleze¢ do cztowieka, ktory kryje sie za dokumentami.
Korzystajgc z Al, musisz pamietac o kilku kluczowych zasadach bezpieczenstwa:
1. Zasada ograniczonego zaufania, czyli Al potrafi klamac.

Sztuczna inteligencja to program statystyczny, wiec zdarza sie, ze Al ,,zmysla”
fakty — moze przypisa¢ Ci obstuge programu, ktérego nie znasz, lub wymysli¢
nieistniejgce certyfikaty, byle tylko tekst wyglagdat atrakcyjnie. Nigdy nie
wysytaj dokumentu wygenerowanego przez Al bez doktadnego sprawdzenia
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kazdego zdania. Jesli w Twoim CV znajdzie sie btad lub niepraw

pracodawcy bedziesz odpowiadaé Ty, a nie program komputerowy. \J

Al TO TYLKO
NARZEDZIE.

TY JESTES SZEFEM.

2. ,Robotyczny styl” zabija Twojg szanse.

Rekruterzy czytajg setki dokumentdw. Teksty stworzone metodg , kopiuj-wklej”
bezposrednio z czatu Al sg rozpoznawalne na odlegtos¢. Sg zbyt idealne,
pozbawione emocji i czesto nudne. Jesli Twoje CV i list motywacyjny nie beda
miaty ,ludzkiego pierwiastka”, zging w ttumie innych, podobnych do siebie
aplikacji. Al ma da¢ Ci szkielet tekstu, ale to Ty musisz tchng¢ w niego zycie,
dopisujgc wtasne przemyslenia i doswiadczenia.

3. Odpowiedzialnos¢ jest po Twojej stronie.

Pamietaj, ze Al nie zna Twojej historii tak dobrze jak Ty. Moze zaproponowac
kierunek kariery, ktéry zupetnie Ci nie odpowiada lub uzyé¢ stownictwa, ktore
nie pasuje do Twojej osobowosci. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej trzeba
bedzie obroni¢ kazde stowo zapisane w CV. Jesli nie bedziesz rozumiec
termindw, ktdrych uzyto za Ciebie Al, szybko wyjdzie to na jaw, niszczac Twojg
wiarygodnosé.

4. Prywatnosc.

Nie wklejaj do czatéw danych wrazliwych, takich jak numer PESEL, doktadny
adres domowy czy numer telefonu.

Twoj cyfrowy warsztat pracy — sprawdzone narzedzia

Majac na uwadze powyzsze ostrzezenia, mozesz bezpiecznie zaczac korzystac z
narzedzi, ktére w 2026 roku sg juz standardem. Pamietaj: uzywaj ich do
inspiracji, a nie do zastepowania wiasnego myslenia.
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Twoj doradca Twdj grafik Twoj korektor
To narzedzie pomoie przygotowac To narzedzie pomoze Ci estetycznie ulozy¢ To narzedzie, ktdre wylapie literowki
arqumenty, ktore wykorzystasz w rozmowie CV [ub portfolio. Wspiera wyglad i bledy stylistyczne w Twoim autorskim
7 doradca w PUP lub pracodawca. dokumentow, ale tresc musi by¢ Twoja. tekicie.

Najwazniejszy jest cztowiek

Wiosna to czas nowych poczgtkdw. Zachecamy wszystkich klientéw
Powiatowego Urzedu Pracy we Wtoctawku do odwaznego, ale i rozwaznego
korzystania z nowych technologii. Na koncu kazdego procesu rekrutacyjnego —
czy to w matym warsztacie, czy w wielkiej korporacji — zawsze spotykaja sie
ludzie. Zadne Al nie zastapi Twojego uémiechu, Twojej rzetelnosci, motywacji
do pracy i doswiadczenia zyciowego. Niech sztuczna inteligencja pomoze Ci
jedynie otworzy¢ drzwi, przez ktére i tak musisz przejs¢ o wiasnych sitach.
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Aleksandra Lechowicz J
Ciekawe oferty pracy i stazy dostepne w PUP

Specjalista(ka) ds. dziedzictwa kulturowego i przedsiebiorczosci

Rolg specjalisty w tej branzy jest zajmowanie sie
organizacja  szkolen, doradzaniem oraz
wsparciem rozwoju obszaréw wiejskich poprzez
ochrone  tradycji, turystyke wiejskg i
pozyskiwanie funduszy z UE. Praca na tym
stanowisku wymaga tgczenia dbatosci o kulture
materialng (zabytki, stroje) i niematerialng
(tradycje, obrzedy) z ekonomicznym aspektem
ich wykorzystania. Opiera sie na wspotpracy z
lokalnymi organizacjami spotecznymi,
mieszkaricami oraz rolnikami.
Zakres obowigzkéw na stanowisku pracy:
eorganizacja i prowadzenie szkolen oraz
Swiadczenie doradztwa z zakresu rozwoju
obszaréw wiejskich, w tym dziedzictwa
kulturowego, przedsiebiorczosci, funduszy UE
e prowadzenie dziatan wspierajgcych kultywowanie dziedzictwa
kulturowego
e prowadzenie dziatan wspierajgcych rozwodj przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich
e wspodtpraca z lokalnymi organizacjami spotecznymi, w szczegdlnosci
kotami gospodyn wiejskich, LGD, stowarzyszeniami dziatajgcymi na
rzecz rozwoju obszarow wiejskich
e sporzadzanie dla rolnikéw wnioskow o przyznanie pomocy finansowej
z UE i instytucji krajowych.
Warunki pracy: peten etat, jedna zmiana
Rodzaj proponowanej umowy: umowa O prace na czas okreslony od
01.04.2026 do 31.03.2027
Wynagrodzenie brutto: od 5 000 PLN
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Wymagania: wyksztatcenie wyzsze, preferowane kierunki: rolnicze,
ekonomiczne, kulturowe, prawo jazdy kat. B, mile widziana znajomos¢ specyfiki
obszaréw wiejskich, szczegdlnie w kontekscie dziedzictwa kulturowego,
przedsiebiorczosci, turystyki wiejskiej, umiejetnosci: wiasnej inicjatywy,
samodzielnosci, systematycznosci, doktadnosci i terminowosci w wykonywaniu
powierzonych obowigzkéw, che¢ doskonalenia sie i nabywania umiejetnosci.

Pracownik do spraw marketingu internetowego (staz)

Marketing internetowy obejmuje
zakres dziatan promocyjnych,
reklamowych i wizerunkowych
dostepnych w Internecie, ktore
majg na celu pozyskanie klientéw,
zwiekszenie sprzedazy ustug, a
takze budowanie Swiadomosci
marki. Wykorzystuje on rdzne
kanaty kontaktu, np.
wyszukiwarki internetowe, media
spotecznosciowe (Facebook, Instagram, LinkedIn, TikTok), e-mail oraz strony
WWW.

Zakres obowigzkéw na stanowisku pracy: obstuga mediéw spotecznosciowych
salonu tatuazu, promowanie oferty, zamieszczanie zdje¢ i informacji,
utrzymywanie relacji on-line z klientami.

Warunki pracy: jedna zmiana (8 godzin), pon.- pt. w godz. 10.00-18.00

Rodzaj proponowanej umowy: staz organizowany i finansowany prze PUP we
Wtoctawku

Wynagrodzenie brutto: stypendium stazowe 2755,10 PLN

Wymagania: wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcgce, znajomos¢ zagadnien i
umiejetnos¢ obstugi medidow spotecznosciowych.
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Dorota Czajkowska-Olszewska
Przepisy o pomocy obywatelom Ukrainy

Wygaszenie rozwigzan wynikajacych z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz zmiana
niektérych innych ustaw - kluczowe zmiany w aspekcie rynku pracy

24 lutego 2022r. to data kiedy nastgpita petnoskalowa inwazja Rosji na
Ukraine. W zwigzku z falg oséb uciekajacych przed wojna, w dniu 4 marca 2022
r. Rada UE przyjeta Decyzje wykonawczg Rady UE 2022/382 stwierdzajgca
istnienie masowego naptywu wysiedlencéw z Ukrainy uruchomiajgc Dyrektywe
Rady 2001/55/WE z dnia 20 lipca 2001 r. w sprawie minimalnych standardéw
przyznawania tymczasowej ochrony na wypadek masowego naptywu
wysiedlencéw oraz srodkédw wspierajgcych réwnowage wysitkdbw miedzy
Panstwami Cztonkowskimi zwigzanych z przyjeciem takich oséb wraz z jego
nastepstwami. W swietle art. 4 ust. 1 ww. dyrektywy czas trwania tymczasowej
ochrony wynosi jeden rok i okres ten mozna przedtuzy¢ kazdorazowo o szesé
miesiecy, jednak nie dtuzej niz o jeden rok. Aktualny stan prawny przewiduje
przedtuzenie ochrony czasowej do dnia 4 marca 2027 r.

Rzeczpospolita Polska, jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej, jest
zobowigzana do stosowania unijnego porzadku prawnego, w tym ww. decyzji.
W zwigzku z powyzszym, Polska ma obowigzek podjecia niezbednych dziatan
legislacyjnych i administracyjnych, zmierzajacych do dostosowania prawa
krajowego do prawa unijnego oraz wdrozenia rozwigzan pobytowych
zapewniajacych obywatelom Ukrainy — w obliczu utrzymujgcego sie zagrozenia
— stabilnos¢ prawng oraz dostep do podstawowych praw. Biorgc pod uwage
powyzsze ustawa z 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym (tzw. specustawa) wprowadzita specjalne zasady
legalizacji pobytu, pracy oraz dostepu do swiadczen. Kluczowe przepisy ulegty
jednak zmianie — od 5 marca 2026 r. system pomocy zostaje ujednolicony na
rzecz ogolnych zasad ochrony czasowej.

Nowe regulacje prawne zostaty zawarte w podpisanej dnia 19 lutego 2026r.
przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, Karola Nawrockiego — ustawie z
dnia 23 stycznia 2026 r. o wygaszeniu rozwigzan wynikajgcych z ustawy
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium
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tego panstwa oraz o zmianie niektérych innych ustaw zwanej dalej ,ustawg
o wygaszeniu (..)”. Bedzie to najwieksza od 2022r roku zmiana zasad
dotyczacych pobytu obywateli Ukrainy w Polsce.

Legalny pobyt

Zgodnie przepisami nowej ustawy oraz na podstawie dyrektywy unijnej -
przedtuzenie ochrony czasowej dla obywateli Ukrainy, ktorzy posiadajg PESEL
ze statusem UKR - nastepuje do dnia 4 marca 2027 r. Status UKR to specjalny
status prawny w Polsce, przypisywany do numeru PESEL obywatelom Ukrainy.
Ustawa automatycznie przediuza waznos¢ innych dokumentéw obywateli
Ukrainy tj. wiz krajowych, zezwoler na pobyt czasowy, kart pobytu, polskich
dokumentéw tozsamosci cudzoziemca, dokumentdw ,zgoda na pobyt
tolerowany” oraz uprawnied wynikajacych zruchu bezwizowego. Wazna
informacja dotyczy osdb, ktére chcg uzyskaé i zachowac ochrone czasowg po
4 marca 2026. W celu uzyskania numeru PESEL oraz statusu UKR, konieczne jest
ztozenie wniosku o jego nadanie w ciggu 30 dni od wjazdu do Polski.
Niedopetnienie ww. terminu skutkowac bedzie utratg ochrony czasowe;.
Ponadto osoby, ktére uzyskaty PESEL ze statusem UKR bez okazania paszportu
lub innego waznego dokumentu tozsamosci ze zdjeciem, musza zaktualizowaé
swoje dane do 31 sierpnia 2026 r. Brak aktualizacji skutkowaé bedzie utratg
ochrony czasowej od 1 wrzesnia 2026 r. i zmiang statusu na ,NUE (niebedacy
obywatelem UE)”, a w konsekwencji — utratg prawa pobytu. Formalnosci nalezy
dokonac¢ stawiajgc sie w urzedzie gminy, urzedzie miasta lub w dzielnicy
z aktualnym dokumentem podrdzy.

Wykonywanie pracy przez obywateli Ukrainy

Ustawa wygaszajagca wprowadza wazng zmiane dotyczg mozliwosci
wykonywania  pracy  nauproszczonych  zasadach, tj. na podstawie
powiadomienia o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy
sktadanych drogg elektroniczng w urzedach pracy. Obywatele Ukrainy objeci
ochrong czasowg (posiadajgcy PESEL ze statusem UKR), nadal bedg mogli
pracowaé na podstawie powiadomien o powierzeniu wykonywania pracy
obywatelowi Ukrainy. Natomiast po 4 marca 2026r. zmianie ulegta sytuacja
pracownikéw z Ukrainy przebywajacy w Polsce legalnie, lecz bez statusu UKR.
Beda oni mogli wykonywac¢ prace na dotychczasowych zasadach do dnia 4
marca 2029r. Ustawa przewiduje bowiem 3-letni okres przejsciowy,
w ktorym obywatele  Ukrainy legalnie przebywajacy w Polsce mogg
podejmowac i kontynuowac wykonywanie pracy na podstawie powiadomienia.
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musieli posiadac¢ inny tytut uprawniajgcy do wykonywania pracy, tj.
zezwolenie na pobyt czasowy z prawem do wykonywania pracy, albo
pracodawca bedzie musiat uzyskaé dla takiego pracownika oswiadczenie
o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi.

Istotng kwestig uwzgledniong w przedmiotowej ustawie jest wprowadzanie
kary grzywny za niedopetnienie obowigzku ztozenia powiadomienia, w
wysokosci od 1000 do 3000 zt. Przepisy dotyczace powiadomien majg zostac
przeniesione ztzw. specustawy ukrainskiej doustawy o warunkach
dopuszczalnosci  powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium RP,
a obowigzek powiadomienia moze objgc¢ takze osoby dotychczas zwolnione
z obowigzku posiadania zezwolenia na prace na podstawie innych przepiséw.
Odnoszac sie do powyzszej kwestii warto wspomniec o naszym lokalnym rynku
i formie powiadomien, ktére od momentu wprowadzenia tej uproszczonej
procedury zatrudnieniowej dla obywateli Ukrainy byty réwniez wykorzy-
stywane przez pracodawcéw jako legalizacja pracy. Najwyzszy wskaznik
ztozonych powiadomien Powiatowy Urzad Pracy we Wtoctawku odnotowat w
roku 2025r. bo az 1899. Na przestrzeni ostatnich lat zainteresowanie tg forma
prezentuje ponizszy wykres.

Powiadomienia o powierzeniu wykonywania pracy
obywatelom Ukrainy

2000

1500

1000
v I I
0

2022r. 2023r. 2024r. 2025r.

M Liczba powiadomien
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Mozna s3gdzi¢, ze pracodawcy w ostatnim roku chetniej siegali po pracownikow
z Ukrainy w tej uproszczonej procedurze, zwtaszcza ze jest ona bezptatna i ma
tylko forme informacyjna dla urzedu. Odnotowano natomiast spadek liczby
klasycznych ,0swiadczen o powierzeniu pracy” na rzecz tatwiejszego
powiadomienia, a takze zjawisko mniejszej liczby pracujgcych Ukraincow
w poréwnaniu do szczytowych okresow, co wynika z wyjazdéow do innych
krajow lub powrotéw do Ukrainy.

Zmiana dla jednoosobowej firmy

Do tej pory przepisy specustawy pozwalaty obywatelom Ukrainy na zaktadanie
i prowadzenie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych na takich samych
zasadach jak obywatele Polski - w przeciwienstwie do pozostatych
cudzoziemcow spoza Unii Europejskiej. Nowe przepisy wprowadzajg istotne
zmiany w tym zakresie. W przypadku dziatalnosci gospodarczych, ktére
powstaty i sg prowadzone przed dniem 5 marca 2026r. to ich sytuacja nie ulega
zmianie i mogg by¢ nadal prowadzone. Natomiast po tym terminie obywatele
Ukrainy, ktdrzy nie sg objeci ochrong czasowg (nie majg PESEL UKR) nie beda
mogli rejestrowaé¢ nowych dziatalnosci gospodarczych, chyba ze bedzie
je do tego uprawnia¢ podstawa pobytowa, m.in. zezwolenie na pobyt staty,
zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE, Niebieska Karta UE
czy kilka rodzajéw zezwolen na pobyt czasowy. Nastgpi powrdt do zasad
ogdblnych wynikajgcych z ustawy o zasadach uczestnictwa przedsiebiorcéw
zagranicznych iinnych osdéb zagranicznych w obrocie gospodarczym
na terytorium RP.

Rejestracja w urzedzie pracy

Przed zmiang przepisow (przed 5 marca br.) kazdy obywatel Ukrainy mogt
zarejestrowac sie w urzedzie pracy. Uprawnienie to przystugiwato réwniez
obywatelom Ukrainy w wieku poprodukcyjnym, czyli w wieku 60/65 lat.
Ustawa o wygaszeniu (..) zaktada uchylenie przepisow dot. mozliwosci
rejestrowania sie w urzedach pracy wszystkich obywateli Ukrainy.
Wprowadzona zmiana powoduje, ze obywatele Ukrainy objeci ochronag
czasowy, a taka w szczegdlnosci ochrone majg otrzymac obywatele Ukrainy,
mogg rejestrowac sie w urzedzie pracy i otrzymac wsparcie z urzedu pracy, jak
inni cudzoziemcy posiadajacy taki tytut pobytowy.

Przepisami nowej ustawy zniesiona zostata réwniez mozliwos¢ rejestrowania
sie w urzedach pracy obywateli Ukrainy w wieku poprodukcyjnym (60/65 lat).
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Obywatele Ukrainy, ktérzy zostali zarejestrowani jako osoby bezrob
poszukujace pracy na podstawie wygaszanej ustawy o pomocy obywat
Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa,
zachowujg swdj status. Osoby te w chwili rejestracji jako osoby bezrobotne lub
poszukujgce pracy nabyty swdj status zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w dniu rejestracji. W zwigzku z tym bezrobotni ci pozostajg nadal w rejestrach
urzedow pracy i nie podlegajg automatycznemu wytaczeniu lub pozbawieniu
statusu bezrobotnego z powodu zmiany przepisdw, tym samym zachowujg oni
swoje uprawniania do czasu wyrejestrowania, np. z powodu niespetnienia
warunkow wynikajgcych z ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia.

Ochotnicze Hufce Pracy

Do tej pory (przed 5 marca br.) Ochotnicze Hufce Pracy mogly realizowac
zadania, o ktérych mowa w ustawie o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, na
rzecz obywateli Ukrainy, ktérzy przebywajg legalnie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz ukonczyli 15 lat i nie ukonczyli 25 lat. Czyli, co do
zasady, mogty obejmowac swojg pomocg mtodziez legalnie przebywajacy na
terytorium Polski. Od 5 marca br. obywatele Ukrainy moga korzystac
z ustug OHP na zasadach ogodlnych okreslonych w ustawie o rynku pracy
i stuzbach zatrudnienia. Oznacza, to ze korzystanie z ustug OHP bedzie
uzaleznione od tego, czy posiadajg tytut pobytowy, ktéry do tego uprawnia.
W przypadku obywateli Ukrainy bedzie to najczesciej ochrona czasowa.

Zakres dziatan jaki realizujg OHP, ktdrych adresatem jest mtodziez w wieku 14-
30 lat, bedzie dedykowany cudzoziemcom, ktérych definicja znajduje sie w art.
1 ust. 3 pkt 2 ustawy o rynku pracy (...).

W przypadku miodziezy ukrainskiej korzystajgcej juz z pomocy OHP nic sie nie
zmienia. Tak samo jak w przypadku oséb bezrobotnych zarejestrowanych na
podstawie wygaszanej ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa, zachowujg swoj status.

CUKR - karta pobytu dla obywateli Ukrainy

Omawiajgc powyzsze zmiany, warto wspomniec o Sciezce dalszej legalizacji
pobytu dla obywateli Ukrainy objetych ochrong czasowg. Wprowadzita jg
nowelizacja specustawy ukrainskiej'z dnia 1 lipca 2024r. Rozwigzanie to miato
by¢ uruchomione z dniem 1 stycznia 2026r., jednakze juz wiadomo ze wejdzie
ono z opdznieniem. Jeszcze w tym roku obywatele Ukrainy posiadajgcy status
UKR bedg mogli ubiega¢ sie o wydanie karty pobytu CUKR - konkretna data
bedzie podana w komunikacie ministra. Dokument ten daje mozliwosc¢ przejscia
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z dotychczasowej ochrony czasowej na pobyt czasowy. Ponadto stanowi
pomost miedzy dorazng pomocga a systemowa stabilizacjg sytuacji Ukraincow
w Polsce. Karta ta ma by¢ wydawana na okres trzech lat izapewniaé jej
posiadaczom szeroki zakres uprawnien, w tym swobodny dostep do rynku
pracy, mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na zasadach
obowigzujacych obywateli RP oraz prawo do podrdézowania na jej podstawie
w strefie Schengen przez okres do 90 dni w ciggu kazdego 180-dniowego
okresu, analogicznie jak w przypadku kart pobytu wydanych w zwigzku
z udzieleniem zezwolenia na pobyt.
Okres pobytu na podstawie karty CUKR ma by¢ réwniez zaliczany do okresu
wymaganego do uzyskania zezwolenia na pobyt rezydenta dtugoterminowego
UE. Uzyskanie karty CUKR bedzie mozliwe pod warunkiem spetnienia
okreslonych przestanek:

e posiadanie statusu UKR w dniu 4 czerwca 2025 r.,

e zachowanie tego statusu w dniu ztozenia wniosku o wydanie karty

pobytu,
e nieprzerwane posiadanie statusu UKR przez co najmniej 365 dni.

Wazine! Uzyskanie karty CUKR bedzie réwnato sie utracie statusu UKR.
Mozliwos¢ sktadania wnioskow o wydanie karty CUKR jest przewidziana jedynie
w formie elektronicznej, za posrednictwem systemu MOS, czyli Modutu Obstugi
Spraw stanowigcego bezptatny portal teleinformatyczny, stworzony przez
Urzad do Spraw Cudzoziemcow, ktéry umozliwia obcokrajowcom elektroniczne
wypetnianie i sktadanie wnioskdw o pobyt czasowy, staty lub rezydenta
dtugoterminowego w Polsce (mos.cudzoziemcy.gov.pl). Ta funkcjonalnos¢, jak
wspomniano powyzej, nie zostata jeszcze uruchomiona.
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Czym jest Krajowy Fundusz

Szkoleniowy

Styszates$ juz o Krajowym Funduszu
Szkoleniowym (KFS)? To taki
magiczny worek peten ztotych
monet na Twoje szkolenia i rozwdj
zawodowy! Ale uwaga, nadeszty
zmiany od 2026 roku! Przygotuj sie
na rewolucje w Swiecie
dofinansowan!

Sciezka kariery

Wyobraz sobie skarbonke, z ktérej mozesz
wyciggac fundusze na nauke nowych rzeczy.

KFS to wtasnie taka skarbonka,

stworzona z myslg o pracownikach

i pracodawcach, ktdrzy chcg inwestowacd
w rozwoj kompetencji. Dzieki KFS mozesz

zdobywac nowe umiejetnosci

bez nadwyrezania swojego portfela!
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Co sie zmienito w 2026 roku?

TYLKO
ONLINE!

Koniec z papierologia!

Zapomnij o stertach dokumentéw

i kolejkach w urzedach! 22
Od 2026 roku wnioski
o dofinansowanie sktadamy
wytacznie elektronicznie!
Wygodnie, szybko i bez stresu.
Klik, klik — i gotowe!

Wiecej osob na poktadzie!

Do tej pory z KFS mogli korzystac¢ tylko pracownicy na etacie. Ale teraz? Dotaczajg do
nas réwniez osoby na umowach zlecenie, o dzieto oraz samozatrudnieni! To oznacza,
ze jesli pracujesz na umowie cywilnoprawnej lub prowadzisz witasng dziatalnos¢,
mozesz $miato siegac po dofinansowanie na szkolenia!

Nowe zasady finansowania!

Swietne wiesci dla firm i przedsiebiorcéw! Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) moze pokry¢
nawet 70% kosztow Twojego ksztatcenia, co oznacza realne oszczednosci na rozwdj
zawodowy.

Ale to nie wszystko! Mikroprzedsiebiorstwa, czyli firmy zatrudniajgce do 9 os6b, moga liczy¢
na jeszcze wieksze wsparcie — az 90% dofinansowania!

Ten sam limit dotyczy samozatrudnionych!

Jakie s3 limity na pracodawce?

» Mikroprzedsiebiorstwa: maksymalnie 4-krotnos¢ przecietnego wynagrodzenia na rok.
» Mate firmy (do 49 pracownikéw): do 8-krotnosci przecietnego wynagrodzenia.

» Srednie firmy (do 249 pracownikéw): do 12-krotnosci przecietnego wynagrodzenia.

» Wieksze przedsiebiorstwa: moga uzyskac do 14-krotnosci przecietnego wynagrodzenia!
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Nowe priorytety KFS!

Kazdego roku KFS okresla priorytety, czyli
obszary, na ktére szczegdlnie chetnie
przyznaje dofinansowanie. Priorytety na
2026 rok:

Priorytety Ministra do spraw pracy

1. Poprawa zarzadzania i komunikacji w firmie
w oparciu o zasady przeciwdziatania dyskryminacji
i mobbingowi, rozwoju dialogu spotecznego,
partycypacji pracowniczej i wspierania integracji
W miejscu pracy.

2. Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji
w zawodach okreslonych jako deficytowe
na danym terenie, tj. w powiecie Ilub
w wojewddztwie.

3. Wsparcie ksztafcenia ustawicznego w zwigzku
z zastosowaniem w firmach nowych proceséw,
technologii i narzedzi pracy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem umiejetnosci cyfrowych, Al oraz
tzw. umiejetnosci zielonych, zwfaszcza gdy
powyzsze czynniki stanowig zagrozenie utratg
pracy.

4. Wsparcie rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji
niezbednych w sektorze ustug zdrowotnych i
opiekunczych oraz wsparcie rozwoju umiejetnosci
i kwalifikacji cztonkéw lub  pracownikéw
spotdzielni  socjalnych  oraz  pracownikow
zatrudnionych w przedsiebiorstwach spotecznych
wskazanych na liscie/rejestrze przedsiebiorstw
spotecznych prowadzonym przez MRPiPS.

Priorytety dla wojewoddztwa
kujawsko-pomorskiego

1. Wsparcie ksztatcenia  ustawicznego
w obszarach kluczowych dla rozwoju
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego wskaza-
nych w ,Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+”.

2. Wsparcie oséb powracajgcych na rynek
pracy po przerwie zwigzanej ze sprawowaniem
opieki nad dzieckiem.

3. Wsparcie ksztatcenia ustawicznego osoéb
powyzej 50 roku zycia.




Jak skorzystac z KFS?

To proste! Wybierz interesujgce Cie

szkolenie, sprawdz, czy spetniasz 9

kryteria dofinansowania, a nastepnie =

zt6z whniosek elektronicznie ‘.

w terminie wskazanym przez Urzad. —

Pamietaj, ze ilos¢ s$rodkéw jest <l P — N

ograniczona, wiec nie zwlekaj WYBIERZ  SPRAWDZ pA%0Y4
ia] SZKOLENIE KRYTERIA WNIOSEK

z decyzja! ONLINE

Podsumowujac

Rok 2026 to prawdziwa rewolucja w KFS!

» Wiecej oséb moze skorzystac z dofinansowan
» Proces sktadania wnioskow jest prostszy — unikasz wizyt w urzedzie
» Oferta szkolen jest jeszcze bogatsza — szerszy katalog warunkéw dostepu

Nie przegap tej szansy na rozwdj i juz dzi$ zacznij planowac¢ swojg edukacyjng przysztosc
z KFS!

Do dzieta! Twoéj rozwdj czeka!

Ze sSrodkéw na ksztatcenie ustawiczne beda mogty
skorzystaé podmioty, ktére od co najmniej
6 miesiecy prowadzg dziatalnos$¢ i optacaty sktadki na
Fundusz Pracy (lub sg zwolnione z ich optacania
Z mocy prawa).

Zweryfikuj saldo zalegtosci na dzien ztozenia wniosku.

W celu zapewnienia odpowiedniej, profesjonalnej
jakosci finansowanego ksztatcenia, wprowadzono
koniecznos¢ posiadania przez instytucje realizujgca
szkolenie wpisu do Bazy Ustug Rozwojowych (BUR).
Sprawdz na https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/

SZCZEGOLY: 728-176-406



https://uslugirozwojowe.parp.gov.pl/

Pracy wyniosfy ponad
6o mln ztotych!!!

Blisko 35 mln zlotych
przeznaczonych zostato
na rzecz programow

aktywizacyjnych.

W Blisko 22 miliony zlotych to
srodki na zasitki dla osob

d bezrobotnych.

Kwota dodatkow aktywizacyjnych.



Od stycznia do grudnia 2025 roku

PUP we Wloctawku podpisat az

- 189 umow na dotacje na
e o
o™ zalozenie wlasnej firmy.

Urzgd pracy podpisat 128 umow
z pracodawcami na wyposazenie bgdz

doposazenie stanowiska pracy.

Ponadto 172 OS()by zostafy skierowane

na prace interwencyjne.

556 0sob z powiatu

grodzkiego i ziemskiego

N \

podjelo staz.



Az 256 osob skorzystato

z naszej oferty szkolen.

PUP we Wloctawku zawart
377 umow w ramach Krajowego
Funduszu Szkoleniowego,

w wyniku ktorych wsparcie

otrzymato 2093 osoby.

s === odbywania prac spolecznie
_— _4‘ .
uzytecznych.




51 0osob skorzystaio
ze zwrotu kosztow opieki
nad dzieckiem/dziecmi

lub osobg zalezng.

W opisywanym okresie

wyptacono 66 bonow na

zasiedlenie.
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e Tego jeszcze nie zrobil zaden urzad ﬁ/P

|

,/t‘ . W naszym wojewodztwie!!!
Zapraszamy Was do przejscia
z “Pracg na TY”

Znajdziesz nas na:

f
INWWW.WLOCLAWEK.PRACA.GOV.PL




POWIATOWY URZAD PRACY WE WLOCLAWKU
ul. Kapitulna 24, 87-800 Wioctawek

tel. (54) 234 00 89, 234 00 90
http://wloclawek.praca.gov.pl/ towl@praca.gov.pl
facebook.com/pupwloclawek

PUP we Wioctawku - filia w Kowalu :
ul. Piwna 24, 87-820 Kowal, tel. (54) 274 10 50 e '
towlko@praca.gov.pl W M,,,,,,.,,‘,'!,,mml;l!;'#
PUP we Wioctawku - filia w Lubrancu

ul. Brzeska 49, 87-890 Lubraniec, tel.(54) 286 22 18
towllu@praca.gov.pl

Dyrektor PUP we Witoctawku Anna Jackowska, tel. wew. 33
ajackowska@wloclawek.praca.gov.pl

Z-ca Dyrektora Stawomir Sawicki, tel. wew. 34
ssawicki@wloclawek.praca.gov.pl

Z-ca Dyrektora Roman Torzewski, tel. wew. 29
rtorzewski@wloclawek.praca.gov.pl

Dziat Finansowo-Ksiggowy tel. wew. 35

Gtéwny Ksiegowy Monika Skurzyniska, tel. wew. 36
monika.skurzynska@wloclawek.praca.gov.pl

Dziat Organizacyjno-Administracyjny Kierownik: Anna Wisniewska, tel. wew. 31
awisniewska@wloclawek.praca.gov.pl

Komoérka Kadr PUP: tel. wew. 30

Organizacja zamoéwien publicznych: tel. wew. 19

Archiwum: tel. wew. 20

Kancelaria: tel. wew. 13

Informatycy, statystyka: tel. wew. 16

Dziat Ewidencji i Swiadczen Kierownik: Ewa Kazmierczak, tel. wew. 37
ekazmierczak@wloclawek.praca.gov.pl

Rejestracja: tel. wew. 24

Naliczanie $wiadczen: tel. wew. 23

Dziat Rozwoju Rynku Pracy Kierownik: Anna Dobska, tel. wew. 17
adobska@wloclawek.praca.gov.pl

Dotacje na dziatalno$¢ gospodarczg; prace interwencyjne: tel. wew. 25, 40; tel. kom. 728 768 124
Doposazenie stanowisk pracy: tel. wew. 18; tel. kom. 507 218 430

Roboty publiczne: tel. wew. 25, 40; tel. kom. 728 768 124

Prace spotecznie uzyteczne: tel. wew. 28, 53, 54, tel. kom. 507 218 495
Organizacja stazy: tel. wew. 28, 53, 54, tel. kom. 507 218 495

Refundacja kosztéw przejazdu do pracy, na staz: tel. wew. 28, 53, 54, tel. kom. 507 218 495

Wieloosobowe stanowisko ds. projektow: tel. wew. 26, 27

CENTRUM AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ PUP:

Kierownik: Jarostaw Tomaszewski, tel. wew. 12 jtomaszewski@wloclawek.praca.gov.pl
Posrednictwo Pracy: oferty pracy: tel. wew. 42

Obstuga osob zarejestrowanych bez prawa do zasitku: tel. wew. 15, 48

Obstuga osob zarejestrowanych z prawem do zasitku: tel. wew. 10

Posrednik pracy informujacy o ustugach EURES: tel. wew. 14

Zatrudnianie cudzoziemcow: tel. wew. 14

Skierowania: na staze, do prac subsydiowanych: tel. wew. 56

Szkolenia, studia podyplomowe: tel. wew. 11, 47

Krajowy Fundusz Szkoleniowy: tel. wew. 47

Poradnictwo zawodowe, doradcy zawodowi: tel. wew. 21 i 22
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