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JAK CZYTAC RAPORT ?

Niniejsza publikacja stanowi rezultat badania
spotecznego, zaprojektowanego i zrealizowanego przez
Powiatowy Urzad Pracy we Wioctawku. Celem tego
przedsiewziecia byfa prognoza zmian na rynku pracy, ktére
mogg sie pojawi¢ w 2023 r. Wiedza ptynaca z badania ma
umozliwi¢ instytucjom rynku pracy planowanie dziatan
skierowanych na wsparcie lokalnych firm oraz oséb
poszukujgcych zatrudnienia.

W badaniu zastosowano efektywng metode wywiadu
kwestionariuszowego. Przeprowadzono serie rozmoéw
z przedstawicielami: 196 przedsiebiorstw z terenu miasta
oraz 104 z obszaru powiatu wtoctawskiego. Szczegétowy
opis metodologiczny zawiera appendix. Dane ilosciowe
zostaty przedstawione w postaci tabel i wykresow. Dzieki
temu materiat analityczny staje sie bardziej przejrzysty.

Wszystkie uzyskane odpowiedzi respondentdéw zostaty
zinterpretowane, w celu wyciggniecia najwazniejszych
whnioskow oraz rekomendacji, istotnych dla dalszych
dziatan PUP. Dla urzedu, jako realizatora badania,
kluczowy jest utylitarny charakter tego przedsiewziecia.

Jako podsumowanie sporzadzono plansze pn.:
»Whnioski i rekomendacje, spostrzezenia z badania”, ktéra
zostata zamieszczona na koncu niniejszego opracowania.
Czytelnik, ktéry nie ma mozliwosci zapoznania sie
z catoscia raportu, otrzymuje na planszy kluczowe
konkluzje badawcze.

JesteSmy wdzieczni naszym Respondentom, czyli
Pracodawcom, ktdrzy poswiecili swoj cenny czas na
udziat w wywiadach.
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Opracowanie koncepcji badania, zatozen metodologicznych, wnioskéw
Anna Jackowska - Dyrektor PUP we Wtoctawku, socjolog,
Jarostaw Tomaszewski - Kierownik CAZ PUP we Wtoctawku, socjolog.

Opracowanie wynikéw badania
Jarostaw Tomaszewski

Realizacja wywiadéw z pracodawcami

Zespot 1.

Matgorzata Sznabel - posrednik pracy, doradca klienta instytucjonalnego,
Andrzej Serafin - posrednik pracy, doradca klienta instytucjonalnego.

Zespot 2.

Dorota Czajkowska-Olszewska - specjalista ds. rozwoju zawodowego; zatrudnianie cudzoziemcéw,
Jarostaw Hofman - posrednik pracy; zatrudnianie cudzoziemcow.

Zespot 3.

Joanna Jezewska - posrednik pracy, doradca klienta instytucjonalnego, socjolog,
Renata Musiat - doradca zawodowy, doradca klienta instytucjonalnego.

Zespot 4.

Emilia Nowacka - doradca zawodowy,

Dorota Kaminska - specjalista ds. rozwoju zawodowego.
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Wstep. Cykliczne badanie rynku pracy - uzasadnienie oraz cele

Powiatowy Urzad Pracy we Wtoctawku opracowat autorskie badanie lokalnego rynku pracy.
Realizacja takiego przedsiewziecia byta mozliwa m.in. dzieki temu, ze w urzedzie zatrudnionych jest
kilku socjologdéw, posiadajgcych odpowiednie przygotowanie merytoryczne. Idea badan spotecznych
projektowanych przez urzad wynika z ,Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego
Rynku Pracy na lata 2021-2027”. Jest to rodzaj ztozonego, wieloaspektowego, instytucjonalnego
planu dziatania. W mysl tego programu lokalny urzad pracy jest traktowany nie tyle jako typowy
organ administracji, co twércza instytucja wsparcia spotecznego, pomagajgca lokalnej spotecznosci
w kryzysowej sytuacji jakg jest zjawisko bezrobocia. Program zaktada szereg modernizacji w zakresie
funkcjonowania urzedu. Opiera sie bowiem na specyficznej filozofii podejscia do roli czy tez misji PUP
we Wioctawku. Zgodnie z t3 filozofig urzad pracy ma by¢ nie tylko jednostkg administracyjng, ale
przede wszystkim kreatywnym podmiotem instytucjonalnym, ktdry jest elastyczny, tzn. dostosowuje
sie do zmiennej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Korzystajagc z zasobdw kadrowych oraz sieci
istotnych powigzan instytucjonalnych, PUP przewidziat wdrazanie réznorodnych inicjatyw. Jedng
z nich jest wtasnie opracowanie autorskiego badania lokalnego rynku pracy, w formie cyklicznej,
pogtebionej analizy. Ma to by¢ coroczne studium przypadku (czyli zdiagnozowanie aktualnego stanu
w danym miejscu: w konkretnym miescie i powiecie), abstrahujace od opiséw sytuacji w skali
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego czy catego kraju. Nalezy jednak podkreslié, ze chociaz
badaniem sg objete przedsiebiorstwa, ktére dziatajg na okreslonym obszarze, to przeciez funkcjonuja
one w szerokim Srodowisku gospodarczym, tzn. nie sg odciete od legislacyjnych regulacji oraz
tendencji obserwowanych w makroskali. Z tych powoddéw sposéb udzielania odpowiedzi przez
respondentdow jest uwarunkowany nie tylko sytuacjg lokalng, ale takze ogdlnymi czynnikami,
krajowymi, a nawet miedzynarodowymi, takimi jak dostepnos¢ funduszy unijnych czy kryzys
paliwowy. Te wszystkie elementy wptywajg na biezgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Dla
urzedu istotng informacjg jest ewentualny wptyw urzedu na lepsze funkcjonowanie firm.

Badanie rynku pracy realizowane przez PUP we Wtoctawku ma zatem nakresli¢ specyficzng
sytuacje na wskazanym obszarze terytorialnym. Pierwsza edycja badania zostata przeprowadzona
pod koniec 2021 r., a jej celem byta prognoza na rok 2022. Uksztattowany zostat wéwczas model
takiego badania, dostosowany do specyfiki PUP we Wotoctawku. Badanie przyniosto wiele
interesujgcych informacji, spostrzezen i wnioskow. Czes¢ z nich przetozyta sie na wytyczne dla zmiany
funkcjonowania urzedu. Raport z pierwszej edycji jest dostepny na stronie internetowej PUP we
Wioctawku. Niniejsza, druga edycja badania przedsiebiorcow opiera sie na wypracowane] Sciezce
postepowania, jesli chodzi o planowanie i wykonanie tego przedsiewziecia. Jednakze znaczaco
zmieniono obszary problemowe, ktére zostaty poddane analizie, dostosowujac tematyke do biezgcej
sytuacji gospodarczej i spotecznej. Aktualne badanie obejmuje nastepujgce zagadnienia:

= plany zatrudnienia lub redukcji kadry, w tym opinia na temat perspektyw znalezienia
odpowiednich kandydatéw do pracy, a takze sposoby poszukiwania personelu,

= dotychczasowa wspodtpraca przedsiebiorstw z PUP we Wtoctawku, w tym ocena ustug
i instrumentéw rynku pracy, ktére realizuje PUP, a takze opinia o potrzebie zmian w zakresie
ustug Swiadczonych przez urzedy pracy, w tym wsparcie firm w utrzymaniu zatrudnienia,

= opinia pracodawcow o osobach bezrobotnych jako kandydatach do pracy oraz ocena
zjawiska biernosci na rynku pracy,

=>» zatrudnianie cudzoziemcéw na lokalnym rynku pracy, w tym ocena aktualnych regulacji
dotyczacych uchodzcéw z Ukrainy oraz ocena potrzeby otwarcia rynku pracy dla
cudzoziemcédw spoza UE,

= skutki kryzysu (inflacji, wzrostu cen energii) na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, ze
szczegdlnym uwzglednieniem planowanych zmian zatrudnieniowych.
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Podobnie jak w poprzedniej edycji, wyniki badania powinny by¢ dla urzedu jednym z kluczowych
wyznacznikdw w zakresie:
= tworzenia czy tez rekonstrukcji modelu funkcjonowania urzedu — zwtfaszcza modernizacji
ustugi posrednictwa pracy, w tym jej dostosowania do potrzeb lokalnych firm,
= kreowania oferty ustugowej dla pracodawcéw, w tym pozyskiwania i rozdzielenia funduszy
bedacych w dyspozycji PUP na konkretne instrumenty rynku pracy (takie jak subsydiowanie
zatrudnienia, staze czy szkolenia, w tym ksztatcenie finansowane ze srodkéw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego),
= wspotpracy z instytucjami samorzadowymi, zwtaszcza z osSrodkami pomocy spotecznej,
= planowania konkretnych przedsiewzie¢ (projektow, programow specjalnych) aktywizujgcych
osoby bezrobotne.

Uzasadnieniem dla omawianego badania jest potrzeba rozpoznania faktycznej sytuacji na
lokalnym rynku pracy, obserwowanej z perspektywy ,pierwszoplanowych aktoréw gry
ekonomicznej”, jakimi sg pracodawcy. Jak wskazano powyzej, badanie dotyczy kilku istotnych
obszaréw problemowych i ma odpowiedzie¢ na szereg kwestii, dotyczacych zaréwno mikro-
przedsiebiorstw, jak i wiekszych firm, reprezentujacych réinorodne branze gospodarcze. Zaletg
badania jest bezposredni kontakt z pracodawcami, ktdrzy majg udziela¢ informacji o swoich
rzeczywistych  potrzebach, planach czy oczekiwaniach wobec lokalnej administracji.
W przeciwienstwie do innych badan, np. opartych na opiniach eksperckich (takich jak chociazby
,Barometr zawoddéw” — ktéry jest realizowany przez wojewddzkie urzedy pracy wespét
z powiatowymi urzedami pracy), w przypadku omawianego badania wiedze o problemie
pozyskujemy bezposrednio ,u zrédta”, tzn. od pracodawcéw. Nalezy zastrzec, ze nie chodzi nam
o zastepowanie jednych badan innymi. Zamierzeniem PUP we Wtoctawku jest przyjecie strategii
stosowania rdéinych analiz, ktére moga sie uzupetniaé, dajac pogtebiony obraz rynku pracy.
Zaktadamy jednak, ze bez badania przedsiebiorstw, bez skierowania pytan bezposrednio do
podmiotéw gospodarczych, wszelkie eksperckie opinie sg niepetne.

Na etapie planowania omawianego przedsiewziecia badawczego uwzgledniono koniecznosc¢
dotarcia do wyselekcjonowanej grupy respondentéw — tj. lokalnych firm, z zapewnieniem
adekwatnego, pod wzgledem metodologicznym, doboru préby badawczej, osobno z Wioctawka
i powiatu wtoctawskiego. Zasoby kadrowe PUP we Wioctawku pozwalajg na samodzielne wykonanie
badania, poniewaz, jak wspomniano na wstepie, wérdd pracownikéw urzedu znajduje sie dos¢ liczna
grupa socjologéw. Ponadto personel wytypowany do przeprowadzenia badania, to zespét
doswiadczonych specjalistéw rynku pracy, w tym posrednikdw pracy oraz doradcéw zawodowych.
Dzieki realizacji badania przez kadre PUP, urzad zyskuje pewng wartos¢ dodang. Oprécz pozyskania
informacji o rynku pracy (czyli wiedzy o ,stanie rynku pracy”, o potrzebach i planach pracodawcoéw),
realizowany jest rowniez cel uzupetniajacy, ktéry mozina nazwaé¢ promocyjnym. Badanie daje
sposobnos¢ dotarcia z ofertg ustugowg PUP do szerokiej grupy pracodawcéw, w tym do firm, ktore
dotychczas nie korzystaty z tych ustug. Nawet sposéb sformutowania pytan ankietowych, ich
tematyka, np. odnoszaca sie do dziatan edukacyjnych (szkolen, Krajowego Funduszu Szkoleniowego)
czy subsydiowania zatrudnienia (instrumentéw rynku pracy), sugeruje z czego respondenci mogg
skorzystaé. Zatem realizacja badania, ktére wedtug niniejszych zatozen nie jest prostym,
samodzielnym wypetnieniem kwestionariusza przez firme, lecz stanowi wywiad kwestionariuszowy,
moze by¢ elementem budowania podstaw pod dalszg wspotprace, pomiedzy urzedem,
a respondentem. W tym celu PUP we Wtoctawku opracowat autorski ,,Informator dla pracodawcéw”,
w ktdrym zaprezentowano najwazniejsze formy wsparcia dedykowane podmiotom gospodarczym.
Taki poradnik moze byé przekazywany do firm w wersji drukowanej lub w formie elektroniczne;j.

Reasumujac, badania rynku pracy, jako cykliczny element wieloletniego programu czy tez planu
dziatania PUP we Wioctawku, majg utatwi¢ odpowiedZ na pytanie: jaka jest biezaca sytuacja na
lokalnym rynku pracy z perspektywy przedsiebiorcow, ktorzy ten rynek wspottworza? Taka
coroczna diagnoza powinna pozwoli¢ na lepsze zorganizowanie pracy urzedu, rzetelne planowanie
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przez PUP inicjatyw projektowych oraz na opracowanie struktury wydatkéw finansowych w
kolejnych latach.

W pierwszej kolejnosci niniejszy raport prezentuje wyniki wywiadéw z pracodawcami oraz
przedstawia interpretacje tych wynikow. W tej czesci, w ramach podsumowania, zebrano na
specjalnej planszy najciekawsze wnioski oraz rekomendacje, ktére sg rezultatem badania. Wskazuja
one mozliwe kierunki dziatania dla urzedu pracy. Natomiast w appendixie zamieszczono szczegétowy
opis zatozen metodologicznych, przyjetych do zrealizowania opisywanego badania.

Analiza wynikéw badania pracodawcéw

Badaniem, w formie wywiadédw kwestionariuszowych, objeto 300 podmiotéw, sposréd ktérych 196
byto z Wioctawka (65%), zas 104 z powiatu wtoctawskiego (35%). Szczegdtowe dane dotyczace
charakterystyki badanych przedsiebiorstw, w odniesieniu do umiejscowienia firmy (Wtoctawek lub
powiat wtoctawski) oraz skali zatrudnienia, przedstawia ponizsza tabela oraz wykres nr 1.

Tabela 1. Stan zatrudnienia: liczba firm - respondentéw ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia

Zatrudnienie Zatrudnienie

od 1 do 9 oséb Ogétem |od 10 do 49 os6b | Ogétem

Wihoctawek Powiat Wihoctawek | Powiat Wihoctawek | Powiat
148 84 232 41 19 60 7 1

Wykres 1. Struktura respondentéw pod wzgledem zatrudnienia

2,7%

m Zatrudnienie od 1 do 9 os6b

= Zatrudnienie od 10 do 49 osdb

m Zatrudnienie od 50 oséb

Jak wynika z przedstawionych danych, zdecydowang wiekszo$¢ respondentéw (tj. 77,3%)
stanowig pracodawcy zatrudniajagcy od 1 do max. 9 pracownikow. Z kolei 20% podmiotéw to mate
firmy, ktdre zatrudniajg od 10 do max. 49 osdb, natomiast 2,7% respondentdw to pracodawcy
zatrudniajgcy minimum 50 pracownikéw. Takie proporcje firm, pod wzgledem wielkosci zatrudnienia,
wynikaja ze specyfiki lokalnego rynku pracy (we Wtoctawku oraz w powiecie wtoctawskim), na ktérym
dominujg mikro-przedsiebiorstwa. Innymi stowy: procentowy udziat respondentéw w analizowanym
badaniu odpowiada procentowej ilosci firm pod wzgledem liczby zatrudnionych. Stad ptynie istotny
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whniosek dla PUP we Wioctawku, jako instytucji wspierajgcej lokalny rynek pracy, ze planowanie
dziatan PUP, w tym ustug i instrumentéw rynku pracy, powinno przede wszystkim uwzglednia¢
potrzeby oraz moiliwosci mikro-przedsiebiorcéw. Nalezy tutaj jednak pamietaé o pewnej
wyjatkowosci lokalnych stref ekonomicznych, takich jak: Brzeska Strefa Gospodarcza czy Lubieriska
Strefa Przemystowa, gdzie zlokalizowane sg duze podmioty. Dziatania PUP skierowane do takich,
zorganizowanych i w pewnym sensie wyjatkowych, obszaréw gospodarczych, powinny wykraczac
poza model wynikajacy z niniejszego badania. Oznacza to, ze wynikéw badan nie nalezy traktowac
sztywno, lecz trzeba zatoiy¢ niekonwencjonalne podejscie wobec specyficznych rozwigzan,
istniejacych, czy tez pojawiajacych sie, na obszarze dziatania PUP.

Patrzac na stan zatrudnienia wsrdd badanych pracodawcéw, widzimy, iz zatrudniali oni tgcznie
ponad 2,6 tys. osdb (tabela nr 2).

Tabela 2. Stan zatrudnienia: liczba pracownikéw u badanych pracodawcéw

Wioctawek Powiat wioctawski Ogoétem
1.777 832 2.609

Analiza branz, jakie reprezentowali badani pracodawcy (tabela nr 3) wskazuje, ze w badaniu
dominujg podmioty z kilku sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD). Przede wszystkim, co trzecia
firma objeta badaniem (doktadnie 38%) reprezentuje sekcje G, czyli ,Handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazddw samochodowych, motocykli”. W nastepnej kolejnosci znaczace wartosci
przyjmuja branze: sekcja F - ,,Budownictwo” (16,7%) oraz sekcja C - , Przetwérstwo przemystowe”
(12%). Te trzy obszary dziatalnosci gospodarczej, to az 66,7% wszystkich badanych. Oznacza to, ze
dwie na trzy badane firmy naleza do jednej z trzech sekcji PKD: G, F lub C. Innymi stowy, wyniki
badania odnoszg sie w przewazajagcym stopniu do branzy: handlowej, motoryzacyjnej,
budownictwa i przetwdrstwa przemystowego. Nalezy odnotowaé, ze w dalszej kolejnosci
reprezentowane sg nastepujgce sekcje PKD: ,Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna”
(8,3%), ,Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” (4,6%) oraz
»,Transport i gospodarka magazynowa” (4,3%). Jak juz wspomniano, badanie z zatozenia nie
obejmowato takich sekcji PKD, jak rolnictwo, gdrnictwo, administracja publiczna czy opieka
zdrowotna. Celem badania byto skupienie uwagi na biznesie, tzn. prywatnych dziatalnosciach
gospodarczych.

Tabela 3. llos¢ respondentéw wedtug sekcji PKD (tj. liczba firm w danych branzach)

Sekcja Obszar dziatalnosci Liczba respondentéow
PKD (branza) Wioctawek Powiat RAZEM %* %
2021**

C Przetwdrstwo przemystowe 21 15 36 12,0 13,9

F Budownictwo 28 22 50 16,7 16,6

G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa 76 38 114 3,0 37,9
pojazdow samochodowych, motocykli

H Transport i gospodarka magazynowa 7 6 13 4,3 4,3

[ Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem 11 3 14 4,6 4,9
i ustugami gastronomicznymi

J Informacja i komunikacja 5 1 6 2,0 1,3
Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa 3 0 3 1,0 0,7

L Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg rynku 5 1 6 2,0 2,6
nieruchomosci
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M Dziatalnosc¢ profesjonalna, naukowa i 19 6 25 8,3 7,6
techniczna

N Dziatalnos¢ w zakresie ustug 4 3 7 2,3 2,6
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca

P Edukacja 2 2 4 1,3 1,0

R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 3 0 3 1,0 0,7
rekreacja

S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 12 7 19 6,3 5,6

Ogoétem 196 104 300

*procent z ogétu badanych (tj. 300 podmiotdw)
** procent w poprzedniej edycji badania z 2021 r.

Warto zauwazy¢, ze reprezentatywnosé badania jest analogiczna do poprzedniej edycji (ilustruje to
wykres 2). Zastosowana metoda badawcza pozwolita na to, ze w obu edycjach badania ilos¢
podmiotéw gospodarczych z poszczegdlnych sekcji przyjmuje podobne, czasem identyczne wartosci.
To przynosi wymierng korzysé, polegajaca na tym, ze niniejsza analiza zyskuje dodatkowy kontekst
poréwnawczy. Rozwazajgc wyniki w wybranych obszarach problemowych mozemy zobaczy¢ jaka
zmian zaszta w danej dziedzinie i jak to moze wptywac na przysztosé.

Wykres 2. Liczba respondentow z sekcji PKD

Przetwdrstwo przemystowe 12,0%
Budownictwo 16,7%
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazddéw...
Transport i gospodarka magazynowa
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami...
Informacja i komunikacja

Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé...

Edukacja

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Opis wynikéow badania zostanie przedstawiony w kilku blokach zagadnien, zgodnie z wyznaczonymi
obszarami tematycznymi, ktére wyodrebniono w kwestionariuszu ankietowym. Zatem omodwione
zostang rezultaty wywiaddw z firmami w zakresie:

A. planéw zatrudnieniowych respondentoéw,

wspotpracy pracodawcow z urzedem pracy,

opinii pracodawcéw o osobach bezrobotnych,

oceny roli cudzoziemcdw na rynku pracy,

skutkow kryzysu spoteczno-ekonomicznego dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

mOoOO®

W zatgcznikach zamieszczono kwestionariusz wywiadu z badanymi podmiotami.
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ﬂ I

Obszar A. Plany zatrudnienia w lokalnych firmach

-~
Podobnie jak w poprzedniej edycji badania, jedng z kluczowych kwestii, ktére PUP we Wtoctawku E}-
chciat przeanalizowaé, byto ustalenie: czy w kolejnych 12 miesigcach stan zatrudnienia na lokalnym S

rynku bedzie ulegat istotnym zmianom. Chodzito nie tylko o to, czy firmy zamierzajg zatrudniaé
nowych pracownikdéw, ale takze o to, czy przewiduja redukcje kadrowe, co z kolei moze wptynaé na
poziom rejestrowanego bezrobocia. W poprzednim badaniu (zrealizowanym pod koniec 2021 r.)
uzyskano wynik wskazujgcy, ze w perspektywie krotkoterminowej, tzn. kilkunastomiesiecznej nie
powinnismy sie spodziewaé wzrostu bezrobocia. Tak rzeczywiscie byto: PUP we Wtoctawku nie
odnotowat w 2022 r. wzmozonego rejestrowania sie osdb zwalnianych z pracy. Przedsiebiorcy
poradzili sobie z réznymi problemami, w tym ze skutkami pandemii Covid-19, i nie tylko utrzymali
stan zatrudnienia, ale nawet poszukiwali nowych pracownikéw. PUP wspierat nabory kolejnych osdb,
organizujgc rekrutacje w ramach posrednictwa pracy (w tym gietdy pracy oraz targi pracy), a takze
subsydiujgc zatrudnienie. Wspodtpraca urzedu z przedsiebiorcami pozwolita na utworzenie wielu
nowych stanowisk pracy.

\r/S

T

Aktualne badanie ma m.in. odpowiedzie¢ na fundamentalne pytanie: co w sferze lokalnego
zatrudnienia zmieni sie w 2023 roku? Prognoze zatrudnienia przedstawia ponizsza tabela oraz wykres
Al. Dla zobrazowania zmiany, jaka prawdopodobnie zajdzie na rynku pracy w 2023 r., na koncu tabeli
(w zacienionych rubrykach) podano ogélne rezultaty z poprzedniego badania.

Tabela Al. Prognoza zatrudnienia

Pyt. Al ‘ Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma Badanie z 2021 r.

Czy firma planuje zatrudni¢ pracownikéw? Suma

TAK 64 32,6% 43 41,3% 107 | 35,7% 126 42%

NIE 98 50,0% 43 41,3% 141 | 47,0% 105 35%

Trudno powiedzieé¢ 34 17,3% 18 17,3% 52| 17,3% 70 23%
196 104 | 300]

Wykres Al. Planowanie zatrudnienia

50,0% 47,0%
45,0% 42,0%
40,0% 35,7% 35,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0% 17,3%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% n— n— n—
Tak Nie Trudno powiedzieé

23,0%

B Prognoza na 2023 Prognoza na 2022
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Powyisze dane pokazujg istotng zmiane, jaka
prawdopodobnie zajdzie w 2023 r. W poréwnaniu do | bl LS L e
poprzedniego badania znacznie mniej firm planuje przyniesie istotne
zatrudnianie  pracownikéw. Co trzeci pracodawca spowolnienie na rynku
(doktadnie 35,7%) deklaruje, ze bedzie rekrutowac nowych pracy. Firmy zamierzaja
pracownikéw, w poprzednim okresie takich firm byto 42%.
Wzrosta liczba firm, ktére jednoznacznie stwierdzajg, ze nie
planujg zatrudnienia: 47% w stosunku do 35% w
poprzednim badaniu, wykonanym pod koniec 2021 r.
Ponadto mniej przedsiebiorcow waha sie, kiedy odpowiada na to pytanie (obecnie odpowiedzi
»Trudno powiedzie¢” udzielito 17,3% respondentdw, podczas gdy poprzednio 23,0%).

utrzymac zatrudnienie, ale

ograniczg rekrutacje.

Dane jednoznacznie wskazujg na spowolnienie na rynku pracy, ktére nastapi w 2023 r., jesli chodzi
o rekrutacje personelu. Co prawda, czes¢ firm chce przyjmowaé nowe osoby, ale jest to mniejsza
grupa podmiotéw gospodarczych niz w poprzednim badaniu. Dla szukajgcych pracy znalezienie
zatrudnienia bedzie wiekszym wyzwaniem niz dotychczas.

Te wyniki sg sygnatem dla PUP, ze nadal warto planowaé¢ wydatki przeznaczone na wsparcie
zatrudnienia, czyli subsydiowanie miejsc pracy, poniewaz czes$¢ firm moze podjgé decyzje o
zatrudnieniu nowych o0séb, jesli uzyskajg pomoc urzedu pracy. Ponadto niezbedne bedzie
projektowanie dla oséb bezrobotnych dziatan edukacyjnych oraz doradczych w zakresie planowania
przekwalifikowania zawodowego i dostosowania sie do realiéw rynku pracy.

Wolne miejsca pracy

W trakcie badania poproszono respondentéw o okreslenie ilosci planowanych, nowych miejsc
pracy, a takze wskazanie stanowisk, na ktérych majg pracowac¢ nowozatrudnione osoby. W ponizszej
tabeli oraz na wykresie A2 podano wyniki w poréwnaniu do poprzedniego badania rynku.

Bytanie /A\LZ»

Tabela A2. Liczba przewidywanych wolnych miejsc pracy

Pytanie A2 Wtoctawek Powiat wioctawski Suma
Liczba planowanych, wolnych miejsc pracy
Prognoza na 2022 r. 283 88 371
Prognoza na 2023 r. 154 78 232
WYKRES A2. PLANOWANE WOLNE MIEJSCA PRACY
—4&— Prognoza na 2022 r. —4&— Prognoza na 2023 r.
400 371
350
300
220 232
200
150
100
50
0
PROGNOZA NA 2022 R. PROGNOZA NA 2023 R.
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Jak wida¢ na wykresie A2, aktualne badanie wskazuje na znaczacy spadek planowanej ilosci miejsc
pracy (w poréwnaniu do badania z 2021 r.). Dane wskazujg, ze liczba miejsc pracy spadnie o blisko
40%. Jednakze, mimo wszystko, rynek nadal bedzie dysponowa¢ ofertami zatrudnienia, tyle ze skala
zapotrzebowania ulegnie istotnemu pomniejszeniu.

Respondenci, ktdrzy planujg zatrudnienie personelu, wskazali réwniez (w pytaniu A2) stanowiska
pracy, ktére mogg w niedalekiej przysztosci stanowi¢ wakaty. Dane przedstawiono w dwéch tabelach:
v' w tabeli A2.1, w ktdrej zestawiono stanowiska, na ktérych pracodawcy zamierzajg zatrudnié
pracownikéw,
v w tabeli A2.2, w ktdrej wszystkie wymienione w badaniu stanowiska zgrupowano pod
wzgledem charakteru pracy (branz, dziedzin).

Tabela A2.1. Planowane wolne stanowiska pracy

Stanowisko pracy Wtioctawek | Powiat RAZEM

automatyk

blacharz-lakiernik

brukarz

ciedla szalunkowy

dekarz

detektyw

elektro-instalator

elektromonter urzadzen dzwigowych

R (N[O |N |k (ko[- |k
R (NP NP R, [~ |-

elektronik

=
o
=
=

elektryk, elektromonter, elektromechanik

[ERN

frezer

o))

fryzjer

handlowiec

handlowiec mobilny
hydraulik
instruktor nauki jazdy

inzynier mechanik

kamieniarz

w

kelner-barman
kierowca CE, ADR
kierowca kat. B, busa

[EEN
w

kierowca samochodu dostawczego, osobowego

konserwator czujek c.o.

konserwator urzadzen dzwignicowych

ksiegowa

kucharz

magazynier

malarz

malarz-murarz

manager

mechanik

= (= RN ON Wk (kP |00t |w|O(N O |W |~k o | |-
o |w|O Ok |d|RO|O|O|O(N |® O (R |O|R (N[O |-k |+—|O|-|O|0O |- |O|O0 (0O |- |Oo |Oo
N

[ N N R N e O G N N =N N N

mechanik maszyn obrébki skrawaniem
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mechanik samochodowy

monter

monter instalacji fotowoltaicznych

monter konstrukcji dachowych

monter konstrukcji aluminiowych

monter laminator

monter pomp ciepta

monter stolarki budowlanej

murarz

ogrodnik

operator koparki

operator obrabiarek CNC

operator podnosnika koszowego

operator wézkow widtowych

operator wtryskarki

opiekun osdb starszych

osoba do obstugi sali zabaw

ptytkarz

pomocniczy pracownik budowlany

pomocnik magazyniera

pomocnik montera dZzwigdw osobowych

pomocnik ogrodnika

portier

pracownik produkcji

pracownik biurowy

pracownik drogowy

= IN W | | O (- (OR[N WFR[FRFPRFP PR W[k |NO|WwW|OWw
=IR[P NWR (R WR R R (R WL ININWIN VG

pracownik dziatu zwrotow

=
=
=
=

pracownik ochrony

N
N

pracownik ogélnobudowlany

=
o
(IR
o

pracownik porzgdkowy

[EEN
w

pracownik produkcji

pracownik stacji paliw

programista

projektant

projektant grafiki

przedstawiciel handlowy

recepcjonista

referent ds. ksiegowych

serwisant

serwisant czesci samochodowych

serwisant kas fiskalnych
spawacz TiG i MAG
specjalista ds. marketingu

specjalista ds. obstugi klienta (znajomos¢ jezyka niemieckiego)

specjalista ds. zakupdéw

co|Rr|kROOC|IOIN(P|IO|IMNO[R|IO|d|INIO|O|O|jO|O(MNMN/O|O|Rr|O|O|O0|O|O|O|O|O|O|N|O|O|O|R|O|O|O|N O |N|N

R |k ||k |k |kr[O|O|FR |k |k |O|~ 0|5
S I I e e e I I e e (VI IS I PN

specjalista ds. kadr i ptac
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sprzedawca, kasjer-sprzedawca 6 5 11
stolarz meblowy 1 0 1
stylistka rzes 0 1 1
Slusarz 1 0 1
$lusarz-spawacz 2 0 2
technolog robot wykonczeniowych 1 0 1
tokarz 3 0 3
ustawiacz tokarek 0 2 2
wulkanizator 1 0 1
zaopatrzeniowiec 1 0 1

Ogodtem 154 78 232

Dominuje zapotrzebowanie na osoby, ktére posiadajg kompetencje (ale tez motywacje, o czym
bedzie mowa dalej) do pracy na takich stanowiskach jak: elektryk, kierowca, pracownik ochrony,
hydraulik, magazynier, pracownik budowlany, sprzedawca, fryzjer. Pewna ilos¢ miejsc pracy bedzie
dostepna na stanowiskach niewykwalifikowanych, jak pracownik produkcji czy pracownik
porzadkowy. Na wielu stanowiskach pracy mogg by¢ dostepne pojedyncze miejsca zatrudnienia.
W poréwnaniu z poprzednim badaniem wida¢ znaczacg rdéznice w ilosci miejsc pracy
i zapotrzebowaniu na kadre w konkretnych zawodach. To spowoduje wiekszg rywalizacje na rynku
pracy, pomiedzy takimi osobami, ktére posiadajg przygotowanie w danej dziedzinie i zechcy podjaé
prace. Istnieje ryzyko, ze trudniej bedzie znalez¢ zatrudnienie mtodym ludziom, ktérzy ukorncza
ksztatcenie i bedg starali sie podja¢ swoja pierwszg prace.

W omawianym zakresie widoczne sg réznice pomiedzy Wtoctawkiem, a powiatem witoctawskim.
W miescie obserwujemy wieksze zainteresowanie konkretnymi zawodami, a ponadto istnieje
zapotrzebowanie na szereg odmiennych profesji, tyle ze na znacznie mniejszg skale niz jeszcze
w ubiegtym roku. W powiecie oferta jest znacznie mniej zréznicowana. Nalezy tutaj podkresli¢, ze
nawet pojedyncze stanowiska pracy wymienione w badaniu majg znaczenie, poniewaz dane
pochodzg z reprezentatywnej proby badawczej. Jesli przetozymy te stanowiska pracy, ktére podano
w badaniu, na ogét lokalnego rynku pracy (a doktadnej: na branze objete badaniem), to skala potrzeb
na profesje wymienione w tabeli A2.1 wzrosnie (bedzie oddawaé rzeczywiste potrzeby
pracodawcow). Jednak nie jest to juz tak duze zapotrzebowanie jakie odnotowaliémy w poprzednim
badaniu.

Tabela A2.2. Planowane wolne stanowiska pracy wg. charakteru pracy (branzy, dziedziny)

Charakter pracy llo$¢ miejsc | Procent
Ustugi i handel 69 29,7%
Przemyst 47 20,3%
Budownictwo 39 16,8%
Transport 21 9,1%
Administracja 11 4,7%
Gastronomia 7 3,0%
Inne 38 16,4%

Stanowiska ogétem 232
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Podobnie jak w poprzedniej edycji badania dominujg trzy dziedziny: budownictwo, ustugi i handel
oraz przemyst. To w tych obszarach kandydaci bedg mogli przede wszystkim znalez¢ zatrudnienie.
Jednak, jak juz powyzej podkreslano, skala zapotrzebowania na personel bedzie ogétem nizsza niz

w 2022r.
@6 W trakcie wywiadu kwestionariuszowego ankieterzy pytali takze o przyczyny poszukiwania
pracownikéw. Respondenci mogli wskazan rézne powody planowanej rekrutacji. Wyniki prezentuje
iq ponizsza tabela i wykres A3.
'Gi
= I
r@ Tabela A3. Przyczyny poszukiwania personelu
f Powiat
- Pytanie A3 Wtoctawek wioctawski Suma
Przyczyny poszukiwania pracownikéw
Wzrost sprzedazy 24| 23,8% 21| 30,0% 45| 26,3%
Rozbudowa firmy 14| 13,9% 15| 21,4% 29| 17,0%
Zakup urzadzen, maszyn 6 5,9% 10| 14,3% 16 9,4%
Wdrozenie technologii 4 4,0% 2 2,9% 6 3,5%
Rotacja zatrudnienia 27| 26,7% 13| 18,6% 40| 23,4%
Odejscie kadry na rente lub emeryture 10 9,9% 0 0,0% 10 5,8%
Brak kadry wykwalifikowanej 12| 11,9% 8| 11,4% 20 11,7%
Inne powody 4 4,0% 1 1,4% 5 2,9%
101 70 !

Wykres A3. Przyczyny poszukiwania personelu

Wzrost sprzedazy | 26,3%
Rotacja zatrudnienia | 23,4%
Rozbudowa firmy | 17,0%

Brak kadry wykwalifikowane;j 11,7%
Zakup urzadzen, maszyn | 9,4%

Odejscie kadry na rente lub emeryture 5,8%
Wdrozenie technologii | 3,5%

Inne powody = 2,9%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Sposréd podmiotdw, ktére poszukujg lub zamierzajg poszukiwaé pracownikdéw, najwiecej firm,
jako przyczyne zwiekszenia personelu, wskazato wzrost sprzedazy oraz rotacje zatrudnienia
(odpowiednio 26,3% i 23,4% w skali obu powiatow). Jeden na szeSciu pracodawcéw jako powdd
podat rozbudowe firmy (tak odpowiedziato 17% respondentéw, a co ciekawe w poprzednim badaniu
byto to 22%, zatem mozna zaktadaé, ze zmniejszyta sie skala firm rozwijajgcych sie). Stosunkowo
nieliczna grupa respondentéw, jako powdd planowanej rekrutacji wskazata brak wykwalifikowane;j
kadry oraz zakup urzadzen i maszyn.
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Poréwnanie tych kategorii odpowiedzi pozwala na wyciggniecie wniosku, ze gtédwna przyczyng
poszukiwania personelu jest wzrost sprzedazy produktéw oraz rotacja zatrudnienia. Czyli, z jednej
strony zapotrzebowanie na produkty firmy, za$ z drugiej fluktuacja kadrowa. Nie jest to juz tak
optymistyczny obraz, jak w poprzednim badaniu, gdzie zasadniczym powodem rekrutacji byty
czynniki Swiadczace o znaczgcym rozwoju dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Naturalnym pytaniem w kontekscie zatrudnienia kadry byto ustalenie planéw redukcji. Respondenci
w pytaniu A4 mieli udzieli¢ odpowiedzi: czy w najblizszych 12 miesigcach planujg zwalniac¢
pracownikéw. Rezultaty ilustruje ponizsza tabela oraz wykres A4.

Tabela A4. Plany redukcji personelu

Powiat
Pytanie A4 Wtoctawek wtoctawski Suma
Czy planujg Panistwo w najblizszych 12 miesigcach zwalniaé pracownikéw?
TAK 6| 3,1% 4| 3,8% 10| 3,3%
NIE 162 | 82,6% 791759%| 241 80,3%
Trudno powiedzieé 28| 14,3% 211 20,2% 49| 16,3%
196 104 !

Wykres A4. Plany redukcji personelu

3,3%

B TAK
HNIE

H Trudno powiedziec

Odpowiedzi udzielone na pytanie A4 stanowig optymistyczny prognostyk, albowiem 80%
pracodawcow nie planuje zwolniedn w swoich przedsiebiorstwach. Poréwnujac te rezultaty
z omawianymi powyzej odpowiedziami na temat plandéw zatrudnienia, mozna wysnu¢ jeden
z najwazniejszych wnioskdw w ramach niniejszego badania. Otdz, aktualnie przedsiebiorcy zmierzaja
do utrzymania zatrudnieniowego status quo, tzn.: raczej nie planujg znaczacych rekrutacji
i zwiekszania liczby personelu, ale tez nie zamierzaja zwalniaé pracownikéw. Chca przynajmniej
utrzymac stan zatrudnienia, pozwalajgcy na zachowanie mozliwie stabilnej sytuacji ekonomicznej.
Z danych wynika bowiem, ze dwéch na trzech pracodawcéw nie zamierza zatrudniaé¢ oséb
w kolejnym roku lub nie potrafi w tej chwili ocenié perspektyw zatrudnienia w swojej firmie. Jednak
z drugiej strony osiem na dziesie¢ firm nie planuje redukcji personelu. Takie dane wskazuja, ze nie
powinniSmy sie spodziewa¢ duzego wzrostu bezrobocia powodowanego redukcjg kadrowa, czyli
zwolnieniami. Jednak trudniej bedzie znalez¢ prace, a to oznacza, ze problemy z zatrudnieniem

d
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beda mieé¢ osoby, ktére obecnie nie pracujg, w tym absolwenci szkét, ktérzy znajda sie na rynku
pracy.

Niewielka, gdyz zaledwie trzyprocentowgq grupke respondentéw, ktdrzy odpowiedzieli, ze planuja

redukcje kadry, zapytano o powody ewentualnych zwolnien personelu. Przyczyny podano
W ponizszej tabeli.

A5

N
=

>

= Tabela A5. Powody planowanej redukcji
{g (dotyczy 2% podmiotéw — z tabeli A4 — planujgcych zwolnienia kadry)
P

[>

Podawane przyczyny planowanej redukcji kadry
1. stan kryzysu ekonomicznego
2. trudna sytuacja firmy
3. wazrost kosztow pracy

Powyisze oznacza, ze stan kryzysu, zwigzany m.in. z cenami energii, a takze wieksze obcigzenia
pracodawcéw w wyniku wzrostu kosztow pracy, nie spowodujg istotnego zatamania rynku pod
postacig licznych zwolnien pracownikéw. Te czynniki powodujg zahamowanie naboru nowych oséb.

Istotng kwestig byto zbadanie, jak pracodawcy oceniajg mozliwosci znalezienia kadr. Czy
aktualnie rynek pracy nadal mozna nazywaé rynkiem pracownika, charakteryzujgcym sie tym, ze
wielu pracodawcéw ma problem ze znalezieniem personelu. Pytanie zatem, jak lokalni pracodawcy

A\

~_, w ogole oceniajg perspektywy znalezienia nowych osob do firmy. Odpowiedzi zawiera ponizsza

1@ tabela i wykres A6.

c

4 .

.S Tabela A6. Perspektywy znalezienia personelu

= Powiat
Pytanie A6 Wtoctawek wtoctawski Suma
Jak Panstwo oceniajg mozliwosci znalezienia pracownikow?
Trudno znaleZ¢ pracownika 144 | 73,5% 76| 73,1% 220| 73,3%
Nie mamy z tym problemoéw 30| 15,3% 15| 14,4% 45| 15,0%
Inna odpowiedz respondenta 22| 11,2% 13| 12,5% 35| 11,7%

196 104 -

Wykres A6. Perspektywa znalezienia pracownikéow

M Trudno znalezé
pracownika

B Nie mamy z tym
problemow

B Inna odpowiedz
respondenta
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Jak wynika z powyzszej tabeli, nieco ponad siedem na dziesie¢ firm ocenia, ie znalezienie
pracownikdbw moze sprawia¢ trudnos¢. Natomiast zaledwie co siédmy pracodawca nie ma
ktopotoéw z rekrutacja personelu. Jak widaé rynek pracy nadal nosi znamiona rynku pracownika, na
ktédrym firmy mogg mieé problemy z pozyskaniem kadr. Niemniej jednak nie jest to juz tak silne
zjawisko. W poprzednim badaniu 81% respondentéow stwierdzito, ze istniejg problemy ze
znalezieniem pracownika, zas tylko 9%, ze nie ma z tym problemu. Zatem obserwujemy tutaj pewng
zmiane w dostepnosci pracownikéw, cho¢ zmiana ta nie jest gwattowna. Poza tym omawiany wynik
jest powigzany z faktem mniejszego nastawienia na rekrutacje. Jak stwierdzono w poprzednim
punkcie, coraz wiecej firm nie mysli o zwiekszeniu zasobdw kadrowych, dlatego ewentualne
trudnosci rekrutacyjne nie sg w polu ich zainteresowan.

Uzyskane wyniki stanowig sygnat dla PUP we Wtoctawku, ze nadal nalezy intensyfikowa¢ dziatania
promujgce ustuge posrednictwa pracy, aby wspomdc pracodawcow w procesie poszukiwania
personelu. Wazne przy tym bedg inicjatywy zmierzajagce do odpowiedniego przygotowania oséb
bezrobotnych, w taki sposéb, aby spetniali wymagania pracodawcéw pod wzgledem posiadanych
kompetencji (w analizowanym badaniu zweryfikowano oczekiwania firm wobec kandydatéw do
pracy, o czym mowa w dalszym ciggu niniejszego opracowania).

Istotnym zagadnieniem dla PUP byto ustalenie sposobdw, jakimi postuguja sie firmy, aby znalei¢
pracownikéw. Respondenci wskazali swoje metody rekrutacji, a wyniki prezentuje tabela i wykres A7
zamieszczone ponizej.

Tabela A7. Sposoby rekrutacji pracownikéw

Powiat

Pytanie A7 Wtoctawek 196 | wtoctawski 104 | Suma 300

W jaki sposdb rekrutujg Panstwo pracownikéw?

Ogtoszenia w Internecie 112 57,1% 60| 57,7% 172 | 57,3%
Media spotfecznosciowe 47| 23,9% 23| 22,1% 70| 23,3%
Rekomendacje 93| 47,4% 53| 50,1% 146 | 48,7%
Fora branzowe 19 9,7% 4 3,8% 23| 7,7%
Poprzez agencje zatrudnienia 2 1,0% 1 1,0% 3] 1,0%
Poprzez PUP 106 | 54,1% 42| 40,4% 148 | 49,3%
Rekrutacja wewnetrzna 35| 17,8% 19| 18,3% 54| 18,0%
Inne formy rekrutacji 9 4,6% 5 4,8% 14| 4,7%

A7. Sposoby rekrutacji pracownikéw

Inne formy rekrutacji 1 4,7%
Rekrutacja wewnetrzna T———1 18,0%
PoprzezPUP [ 1 49,3%
Poprzez agencje zatrudnienia 0 1,0%

Fora branzowe [ 7,7%

Rekomendacje 1 48,7%
Media spotecznosciowe [ 1 23,3%
Ogtoszeniaw Internecie T 1 57,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Poddajgc analizie problematyke sposobdéw poszukiwania przez firmy nowych pracownikéw,
wypada na poczatek rozwazy¢ wskaznik odnoszacy sie do urzedu pracy. Rekrutowanie kadry
z pomocg PUP wskazato ogétem 49,3% respondentéw (warto odnotowaé, ze to wiecej niz
w poprzednim badaniu, wéwczas byto to 47%). Taki wynik moze z jednej strony cieszy¢ lokalny urzad,
poniewaz potwierdza, ze sposrdd instytucji rynku pracy powiatowe urzedy pracy s wainym
partnerem dla przedsiebiorcow (dodatkowo takie wrazenie jest wzmocnione przez poréwnanie
z wynikiem dotyczacym agencji pracy: 1%). Rezultat urzedu pracy jest tym bardziej istotny, ze
niniejsze badanie obejmuje wytgcznie podmioty gospodarcze, w sensie dziatalnosci gospodarczych.
Jak wskazano w czesci dotyczacej metodologii (appendix), z badania wyeliminowano sektor
publiczny, taki jak organy administracji, publiczng stuzbe zdrowia czy os$wiate. Wyniki odnoszg sie
zatem do ,twardego biznesu”, nie ,rozmywajg sie” na sektor publiczny, co czasami zdarza sie
w réznych opracowaniach analitycznych.

Jednak z drugiej strony ten sam wskaznik oznacza, ze potowa firm nie przekazuje do PUP informacji
o wolnych miejscach pracy. Nie wyglada to, co prawda, tak dramatycznie, jak w raportach GUS, gdzie
wskazano, ze niewiele ponad 15% wolnych miejsc jest zgtaszanych przez firmy do urzeddéw pracy.
Niemniej jednak jest to wazny sygnat dla PUP (nie tylko we Wtoctawku): potowa pracodawcow nie
przychodzi do PUP, kiedy szuka personelu. W sytuacji zapotrzebowania na personel firmy preferujg
poszukiwanie kadry poprzez Internet, media spotecznosciowe czy poprzez rekomendacje — ta forma
jest ceniona, poniewaz, jesli ktos rekomenduje kandydata, to tym samym uwiarygadnia te osobe
w oczach przysztego pracodawcy.

W celu uzyskania wiedzy, jakie cechy kandydatéw sg szczegélnie wazine dla pracodawcow,
sformutowano pytanie A8. Respondenci mieli wskaza¢ dowolng liczbe cech, ktére ich zdaniem
powinien posiadaé¢ kandydat do zatrudnienia. Rezultaty sg interesujgce, a prezentujg je ponizsza
tabela oraz wykres A8.

Tabela A8. Najwazniejsze cechy kandydatéow do zatrudnienia

Powiat

Pytanie A8 Wtoctawek | wtoctawski | Suma

Jakie Panstwa zdaniem sg najwazniejsze cechy kandydatow do pracy?

Wyuczony zawdd 35| 17,8% 19| 18,3% 54| 18,0%
Doswiadczenie zawodowe 96|48,9%| 50|48,1%| 146 | 48,7%
Umiejetnos¢ wyszukiwania i analizowania informacji 27| 13,8% 8| 7,7%| 35| 11,7%
Umiejetnos¢ wspotpracy w zespole 98| 50,0%| 51|49,0%| 149| 49,7%
Komunikatywnos¢ 108 | 55,1% | 47|45,2%| 155| 51,7%
Zarzadzanie ludZmi 7| 3,6% 7| 6,7% 14| 4,7%
Planowanie i organizowanie pracy wiasnej 96| 48,9%| 47|452%| 143| 47,7%
Sprawnosc psychofizyczna i psychomotoryczna 80| 40,8%| 40|38,5%| 120| 40,0%
Czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekstéw 21|10,7% 11| 10,6%| 32| 10,7%
Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 41120,9%| 21|20,2%| 62| 20,7%
Przedsiebiorczosé, inicjatywa, kreatywnosé 57129,1%| 24|23,1%| 81| 27,0%
Znajomos¢ jezykdéw obceych 10| 5,1% 3| 2,9%| 13| 4,3%
Inne 85(43,4%| 54|519%| 139| 46,3%
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Wykres A8. Najwazniejsze cechy kandydatow do pracy

Inne GGG 46,3%

Znajomos¢ jezykéw obcych Il 4,3%

Przedsigbiorczo$¢, inicjatywa, kreatywnos¢ N 27,0%
Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu [N 20,7%
Czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekstow [N 10,7%

Sprawnos¢ psychofizyczna i psychomotoryczna [ 40,0%

Planowanie i organizowanie pracy wiasnej [ 47,7%
Zarzadzanie ludzmi [l 4,7%

Komunikatywnos¢ — EGEG—G—GGEEG— 5 1,7%
Umiejetnosc wspdtpracy w zespole  IEG_G—G—G—GEGEEEEG—— 49, 7%

Umiejetnos¢ wyszukiwania i analizowania informacji e 11,7%
Doswiadczenie zawodowe | EGEGTEEGEG_G——— 18,7%
Wyuczony zawod [ 18,0%
0,06 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Zanim przejdziemy do analizy wynikéw zawartych w powyzszej tabeli oraz na wykresie A8, nalezy
zauwazy¢, ze wielu respondentéw (46,3%) wskazato takze inne cechy, ktére powinien posiadaé
kandydat do pracy. Pomimo, ze w pytaniu A8 zaproponowano 12 cech kandydata, to na koncu listy
odpowiedzi osoba ankietowana mogta doda¢ swoje opcje. W pozycji ,Inne” respondenci wskazali
nastepujace cechy (ttustym drukiem zaznaczono okreslenia, ktére byty wymienione przez co najmniej
kilku pracodawcéw, lista jest alfabetyczna):

brak natogéw

checi do pracy

che¢ do nauki zawodu

checi do nauki, do przyuczenia
chec do pracy, ,moze nic nie umiec, ale jak sq checi to moZzna nauczyc sie wszystkiego”
dyspozycyjnos¢

elastycznos¢

estetyka

inteligencja

kultura osobista

mobilnos¢

nienaduzywajacy alkoholu
obowigzkowosc
odpowiedzialnos¢
pracowitos¢

prawo jazdy kat. B
punktualnos¢

stuchanie ze zrozumieniem
specjalistyczne wyksztatcenie
sprawnosc fizyczna
sumiennos¢
systematycznosé

LR XX
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uczciwosé

uprawnienia stanowiskowe
wiedza branzowa
zaangazowanie
zainteresowania zgodne z praca
zdyscyplinowany

znajomos¢ branzy

AN NN NN

Przedstawione dane potwierdzajg w istotnej mierze rezultaty poprzedniego badania
przedsiebiorcow z 2021 r. Z tabeli i wykresu A8 wynika bowiem, ze takie cechy jak:
komunikatywnos¢, umiejetnos¢ wspotpracy w zespole, planowanie i organizowanie pracy wtasnej
sq dla pracodawcow réwnie wazine jak doswiadczenie zawodowe. Po raz kolejny uzyskujemy
informacje, ze z punktu widzenia przedsiebiorcéow tzw. ,kompetencje miekkie” sg niezwykle istotne.
Powinno to by¢ wskazéwka nie tylko dla PUP, ale moze przede wszystkim dla instytucji oswiaty.
Szkoty powinny w sposéb systemowy rozwijac u uczniow tzw. kompetencje miekkie, ktére de facto
sg twardym, zyciowym fundamentem, takie w relacjach zawodowych. Jak juz sygnalizowalismy w
poprzednim raporcie, niewatpliwie potrzebny jest przedmiot szkolny z zakresu edukacji
psychospotecznej, z odpowiednio opracowanym programem nauczania, dzieki ktéremu mtodziez
nabywataby wiele waznych umiejetnosci.

Jesli chodzi o urzedy pracy, to taki wynik sugeruje potrzebe umieszczania w planie szkolen

rowniez kurséow czy modutéw z zakresu kompetencji miekkich. Dzieki podobnym wnioskom z
poprzedniego badania PUP wprowadzit zajecia tego typu na szkoleniach zawodowych. Zamawiajgc
kursy zmierzajace do uzyskania kwalifikacji odnoszacych sie do rynkowych profesji, w programie
nauczania przewidziano modut rozwijajacy kompetencje miekkie. Nawet na stanowiskach
pracownikéw fizycznych ludzie muszg wiedzied, jak sie porozumiewad, tzn. jak — w sposdb jasny,
zrozumiaty, komunikatywny — przekazywa¢ informacje o wykonywanych czynnosciach
pracowniczych, jak unika¢ nieporozumien i jak rozwigzywac konflikty w zespole, a takze w jaki sposdb
planowac swoje dziatania. Te cechy s3 istotne nie tylko w pracy zawodowej, ale takie w zyciu
prywatnym. Reasumujgc: szkolenia zamawiane przez PUP powinny nadal obejmowaé zajecia
psychospoteczne, ktére pozwalajg rozwija¢ powyisze cechy. Biorgc pod uwage inne doswiadczenia
PUP (takie jak profilowanie czy segmentacja osdb bezrobotnych) odnoszace sie do istotnosci
kompetencji miekkich, warto takie rozwazy¢ opracowanie i wdrozenie katalogu kompetencji
kluczowych. W takim katalogu znalaztyby sie zapewne omawiane cechy oczekiwane przez
pracodawcow. Klienci PUP powinni by¢ objeci tego rodzaju zajeciami w ramach dwéch ustug: szkolen
oraz poradnictwa zawodowego. Dopdki system ksztatcenia,
juz od starszych klas szkoty podstawowej, nie bedzie
obejmowaé przedmiotu: ,Edukacja psychospoteczna”, KONKLUZJA:
urzedy pracy oraz inne instytucje aktywizacyjne beda | ZALA (i)l sl ) T
musiaty zajmowac sie problematyka rozwijania wiedzy [TV SR ST T )
i umiejetnosci z omawianego zakresu. Kwestia jest bardzo
powazna, poniewaz od omawianych umiejetnosci
psychospotecznych (takich jak radzenie sobie z emocjami,
rozumienie reakcji whasnych oraz cudzych, asertywnos¢, rynku pracy.
rozwigzywanie konfliktéw czy planowanie dziatan) zalezy
nie tylko los jednostki, ale takze jakos¢ zycia spotecznego.

fundamentem realizacji
kariery i readaptacji na
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Obszar B. Wspétpraca firm z PUP we Wtoctawku

Celem omawianego badania byta rdwniez ocena wspdtpracy pomiedzy pracodawcami, a urzedem
pracy. Z punktu widzenia PUP we Wtoctawku to wazny element badania, poniewaz kierownictwo
urzedu zaplanowato szereg rozwigzan modernizujacych funkcjonowanie tej instytucji. Zmiany dotycza
m.in. posrednictwa pracy w aspekcie relacji z podmiotami generujgcymi miejsca zatrudnienia.

W kwestionariuszu ankietowym pytanie B1 byto zwigzane z pytaniem A2 (dotyczagcym wskazania
przez firmy wolnych miejsc pracy). W pytaniu B1 poproszono o odpowiedz: czy wolne miejsca pracy
respondenci zgtosili do PUP we Witoctawku lub czy zamierzajg to zrobié. Wyniki ilustruje ponizsza
tabela.

Tabela B1. Zgtaszanie miejsc pracy do PUP

Pytanie B1 Wioctawek Powiat wioctawski | Suma Suma w 2021

Czy aktualne wolne miejsca pracy zgtosiliscie Paristwo lub zamierzacie zgtosi¢ do PUP?

TAK 56 87,5% 35 81,4% 91 85,0% | 78 62%

NIE 8 12,5% 8 18,6% 16 15,0% | 47 37,3%
64* 43* | 107*]

*patrz tabela A1, odp. Tak

Wykres B1. Zgtaszanie miejsc pracy do PUP

W Tak

M Nie

Podobnie, jak w poprzedniej edycji badania przedsiebiorcéw, powyzszy rezultat jest pozornie
troche w sprzecznosci z wynikami odnoszgcymi sie do pytania A7 (dotyczgcego sposobdw rekrutacji
personelu). W odpowiedzi na pytanie B1, 85% respondentéow wskazato, ze zgtasza aktualne wolne
miejsca pracy do PUP we Wioctawku, natomiast na pytanie A7 49,3% respondentéw wskazato, ze
jedng z metod poszukiwania kadry jest wspotpraca z PUP. Wynikatoby z tego, ze mniej firm deklaruje
wspotprace z PUP niz robi to w rzeczywistosci. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage, ze na pytanie Bl
odpowiedziata mniejsza liczba respondentéw (107) niz wynosi préba badawcza (300). Ta rdznica
powoduje, ze w zasadzie wyniki pytania B1 pokrywaja sie z rezultatami pytania A7.

Pytanie B1 wskazuje jednoczesnie, ze tylko 15% firm, ktére aktualnie potrzebujg pracownikéw nie
zgtasza tego faktu do PUP. To wynik znacznie lepszy niz w poprzedniej edycji badania, kiedy to ponad
37% firm deklarujgcych zatrudnianie nie zgtaszato ofert do PUP (w tabeli B1 dane z 2021 r.
zamieszczono w komdrkach zacienionych). Jednym z zalecen po poprzednim badaniu byto
zintensyfikowanie promocji ustugi posrednictwa pracy, tak aby wiecej podmiotow zgtaszato wolne

E@ aluevid
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miejsca zatrudnienia. Niniejsze badanie wskazuje, ze podjete dziatania przyniosty efekt. Liczba firm
planujgcych zatrudnienie, ale niezgtaszajgcych tego do PUP, zmniejszyta sie o potowe (z 37% do 15%).

Z kolei pytanie B2 dotyczy przesztosci. Badanych zapytano: czy na przestrzeni ostatniego roku
zgtaszaty wolne miejsca pracy do PUP. Wyniki przedstawiono ponizej.

Tabela B2. Zgtaszanie miejsc pracy do PUP w ostatnim roku (lata 2021-2022)

Pytanie B2 Witoctawek ‘ Powiat wtoctawski ‘ Suma

Czy w ciggu ostatniego roku zgtaszaliscie Paristwo wolne miejsca pracy do PUP?

TAK 84| 42,8% 42| 40,4% 126 | 42,0%

NIE 112 | 57,1% 62| 59,6% 174| 58,0%
196 104 300

Tabela B2 ilustruje wspodtprace lokalnych firm z PUP we Witoctawku w ramach ustugi posrednictwa
pracy. Wyniki wskazujg, ze 42% respondentéw sktadato do PUP zgtoszenia o wolnych miejscach
zatrudnienia. Co nam modwig te wyniki, odnoszace sie do relatywnie krétkiej, rocznej perspektywy
czasowej? W zestawieniu z innymi odpowiedziami firm, np. na pytanie A7 (metody poszukiwania
kadry), mogg one wskazywac, ze liczba firm wspodtpracujgcych z PUP w zakresie posrednictwa pracy
(rekrutacji kandydatéw) jest nieco nizsza od deklaracji respondentéw. Wedtug danych z tabeli A7
niemal potowa firm poszukuje personelu poprzez urzad pracy. Tymczasem w latach 2021-2022 tylko
42% podmiotéw zgtosito oferty do PUP. Przyczyng tego zjawiska moze by¢ fakt, ze firmy korzystaja
rowniez z innych form pomocy, zwtaszcza stazy. W takim przypadku nie zgtaszajg wolnego miejsca
pracy, lecz wnioskujg o skierowanie stazysty. Wowczas mozna powiedzie¢, ze cze$¢ podmiotow
przeniosta swoje zainteresowanie ustugami PUP: z bezposredniego naboru do pracy na wytypowanie
kandydatéw na staz. Taki wniosek mozna wysnu¢ analizujgc odpowiedzi na pytanie B4, ktdrego opis
zamieszczono w dalszej czesci niniejszego opracowania.

Niemniej jednak, niezaleznie od skali i charakteru powyzszego zjawiska, znamy przyczyny, dla ktdrych
firmy nie zgtaszajg ofert pracy do PUP. Takg wiedze przynoszg odpowiedzi na pytanie ankietowe B3,
podsumowane w ponizszej tabeli.

Tabela B3. Powody niezgtaszania miejsc pracy do PUP

Witoctawek 112 z Powiat wioctawski | Suma 174 z tab.
Pytanie B3* tab. B2 62 z tab. B2 B2

Z jakich powoddw nie zgtaszaliscie Paristwo wolnych miejsc pracy do PUP?

Stosowanie innych metod

rekrutacji 50 44,6% 46 74,2% 96 55,2%
Osoby bezrobotne nie

spetniajg oczekiwan firm 13 11,6% 6 9,7% 19 10,9%
Inne powody 53 47,3% 22 35,5% 75 43,1%

* dane sg powigzane z odpowiedziami ,NIE” w tabeli B2, przy czym respondenci mogli wskazaé
w pytaniu B3 wiecej niz jedng odpowiedz.
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Wykres B3. Powody niezgtaszania ofert do PUP

m Stosowanie innych
metod rekrutacji

= Osoby bezrobotne nie
spetniajg oczekiwan
firm

= [nne powody

Ponad potowa respondentéw, ktdrzy udzielili odpowiedzi na to pytanie, stwierdzita, ze przyczyng
niezgtaszania wolnych miejsc pracy do PUP byto stosowanie innych metod rekrutacji. Mozna
zaktadaé, ze chodzi o metody wymienione w pytaniu B7 (zwtaszcza rekomendacje i ogtoszenia
w Internecie). Wazng informacjg jest fakt, ze niewielka ilos¢ respondentow (10,9%) wskazata, iz
powodem niezgtaszania wolnych miejsc pracy do PUP jest ,rodzaj” kandydatéw, ktérych moze
zaproponowac PUP. Niniejsze badanie potwierdza konkluzje z poprzedniej edycji, ze pewnym mitem
jest poglad o niecheci pracodawcéw do zatrudniania oséb bezrobotnych. Wiele firm chce
przyjmowac do pracy osoby bezrobotne, byleby tylko tacy kandydaci wykazywali sie checiami do
zatrudnienia (wida¢ to m.in. w odpowiedziach na pytanie A8). Wptyw na takie podejscie ma zapewne
specyfika wspodtczesnego rynku pracy. Od kilku lat mamy bowiem do czynienia z tzw. rynkiem
pracownika, na ktérym brakuje rak do pracy. Trzeba tutaj jednak doda¢, ze w swoich wypowiedziach
wielu pracodawcéw zwraca uwage, ize czeS¢ o0séb
bezrobotnych unika zatrudnienia. Ten watek bedzie sie KONKLUZJA: pracodawcy
jeszcze przewija¢ w niniejszym opracowaniu. Warto o
jednak juz teraz podkresli¢, ze zaréwno badanie chca zatrudniac
przedsiebiorcow, jak i inne rozwigzania PUP, takie jak bezrobotnych, pod

segmentacja 0s6b  bezrobotnych, wskazujg dos¢ warunkiem Ze kandydaci

jed.noznacznie, ze klucz.owyr.n pro!alemem spo.iecznym, wykazuja motywacje do
zwigzanym z bezrobociem i rynkiem pracy, jest brak

motywacji ze strony oséb bezrobotnych do aktywizacji pracy
zawodowej. Z tego moze ptyngc sugestia, ze PUP
powinien na szerszg skale podejmowacd inicjatywy poprawiajgce morale oséb zarejestrowanych,
wplywajgce na ich motywacje oraz aktywnos$¢. Paradoksem jest, ze konkretne i ustawowe
wydawanie skierowan do pracy bywa przeciw skuteczne, poniewaz osoby niezmotywowane nie
podejmg pracy, zas pracodawcy s3 sfrustrowani postawgq takich oséb i koniecznoscia odbywania
z nimi rozmoéw. Zatem przed wydaniem bezrobotnemu skierowania do firmy trzeba zadbac o jego
postawe i zmotywowanie.

Ciekawie wyglada skonfrontowanie wynikéw pytania B3 z odpowiedziami na pytanie B4, ktére
dotyczyto tego, czy respondenci korzystali z jakichkolwiek form pomocy PUP. Rezultaty ilustruje
ponizsza tabela.
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Tabela B4. Korzystanie z pomocy PUP

1

B4

Pytanie B4 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma Suma

=S

Czy korzystaliscie lub korzystacie Panstwo z jakichs form pomocy PUP?

TAK 152 77,5% 78| 75,0% 230| 76,7% 240 80%
NIE 40 20,4% 25| 24,0% 65| 21,7% 54 18%
Nie wiem 4 2,0% 1 1,0% 5 1,7% 7 2%

196 104 | 300] 301
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Odpowiedzi na pytanie B4 zestawiono z rezultatami z poprzedniej edycji badania (wpisane w tabeli
w zacienionych rubrykach). Wyniki sg bardzo zblizone. Oznacza to, ze na innej prébie badawczej
uzyskano te sama odpowiedz: co najmniej trzy na cztery firmy sg w jakims stopniu zwigzane z PUP,
korzystajac z réznych form wsparcia.

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych korzystata z pomocy PUP. Pomimo, ze odpowiedzi na poprzednie
pytania wskazujg jednoznacznie, iz znaczna czes¢ firm nie zgtasza wolnych miejsc pracy do PUP, to
jednak podmioty te korzystajg z innych form wsparcia. Ta rdznica pokazuje, ze PUP to nie tylko
posrednictwo pracy, koncentrujgce sie na przyjmowaniu od pracodawcéw zgtoszen o wolnych
miejscach zatrudnienia oraz na typowaniu i kierowaniu kandydatéw do pracy. Innymi stowy: PUP to
nie tylko ,posredniak”, lecz instytucja dysponujgca relatywnie szerokim wachlarzem ustug
i instrumentow rynku pracy, do ktérych naleza takie formy jak: staze, subsydiowane zatrudnienie
czy Krajowy Fundusz Szkoleniowy.

By¢ moze w innych miastach, zwtaszcza w duzych aglomeracjach, skala firm korzystajgcych z pomocy
urzeddw pracy jest mniejsza. Natomiast w miastach i powiatach s$redniej wielkosci oraz
w mniejszych osrodkach, urzedy pracy stanowia wazny

podmiot wspierajacy lokalng gospodarke. Niniejsze =70 )\ g BT ) LRy P

badanlg zdaje sie taka teze l.JdO.WBanaC. .Jest to istotna e 2] A (YT
konkluzja, godna przedstawienia wszelkim sceptykom

nawotujgcym do likwidacji urzedow pracy. Owszem, | il s e/ Ll I/ o)
reforma instytucji rynku pracy jest konieczna, choéby | [Zhif L A

dlatego, ze zmienit sie rynek pracy (i nadal podlega stymulatorem nowych
fluktuacjom). Jednak trudno sobie wyobrazié, aby tym
rynkiem zarzadzata jakas ,niewidzialna reka” popytu
i podazy. Bez sprawnej administracji, ktéra wspiera i kreuje
pewne inicjatywy, a takze ktéra pomaga w sytuacjach kryzysowych (dotyczgcych bezrobotnych
i pracodawcéw), funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych bytoby utrudnione. Nalezy pamieta¢, ze
urzedy pracy to nie tylko ewidencjonowanie bezrobocia, ale réwniez wspieranie firm, w tym
promowanie zatrudnienia i podnoszenia kwalifikacji.

miejsc pracy.

Badani mieli takze mozliwos¢ oceny ustug i instrumentéw rynku pracy, ktére sg realizowane przez
PUP. Nie wszyscy respondenci ocenili kazdg ustuge. Mieli w tym wzgledzie swobode dziatania,
poniewaz nie kazdy z nich korzystat z poszczegdlnych form wsparcia PUP. Badane firmy mogty oceni¢
dang ustuge lub instrument w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyzsza). Wyniki sumaryczne
prezentuje ponizsza tabela B5.

<l
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Tabela B5. Ocena ustug i instrumentéw realizowanych przez PUP

Ustuga lub instrument Liczba respondentdéw, Suma pkt Srednia Oceny z
rynku pracy ktérzy ocenili dang ustuge uzyskanych | 2021r.
Miasto | Powiat | SUMA | Miasto | Powiat | SUMA ocen
Posrednictwo pracy 75 34 109 293 122 415 3,8 3,6
Szkolenia dla bezrobotnych 21 10 31 87 40 127 4,1 3,9
Krajowy Fundusz Szkoleniowy 52 14 66 248 64 312 4,7 4,8
Staze 119 56 175 532 255 787 4,5 4,5
Dofinansowanie stanowisk 96 50 146 467 232 699 4,8 4,6
Prace interwencyjne 54 21 75 259 93 352 4,7 4,7

Powyisze rezultaty zestawiono z wynikami z badania przeprowadzonego w 2021 r. Jak widaé
uzyskano bardzo podobne oceny punktowe. Oznacza to, ze na innej probie badawczej potwierdzono
ocene przez pracodawcow kluczowych form wsparcia Swiadczonych przez urzad.

Biorac pod uwage liczbe wypowiadajacych sie respondentéw na temat danej formy pomocy oraz
srednig ocene, najwyzej lokujg sie dwa dziatania PUP: dofinansowanie stanowisk pracy oraz staze.
Wysokie notowania majg takze prace interwencyjne oraz Krajowy Fundusz Szkoleniowy, cho¢ w tych
przypadkach znacznie mniej podmiotdw wystawito swojg ocene. Prawdopodobnie z racji tego, ze
tylko czesé ankietowanych skorzystata z wymienionych form.

Cieszy poprawa postrzegania przez pracodawcéw ustugi posrednictwa pracy. To kluczowa aktywnos¢
urzedu, ktéry dystrybuuje oferty zatrudnienia, prébujgc skorelowa¢ wymagania i oferte firm oraz
oczekiwania i mozliwosci oséb bezrobotnych. Poniewaz poprzednia edycja badania wskazywata, e
posrednictwo pracy zostato ocenione najnizej, podjeto dziatania zmierzajace do poprawy jakosci
tej ustugi. Dlatego wyisza ocena tej formy pomocy jest pozytywnym sygnatlem ze strony
pracodawcoéw. Trzeba tutaj dodac, ze ogdlnie oceny wystawione przez firmy sg relatywnie wysokie.
Nie zamierzamy jednak przywigzywaé sie do takich notowan, bardziej zalezato nam na poznaniu
roznic, jesli chodzi o postrzeganie przez firmy poszczegdlnych form wsparcia. Niemniej jednak
uzyskane wyniki s3 motywujace dla urzedu i sktaniajg do przypuszczenia, ze kierunek modernizacyjny,
zapoczatkowany przed kilkoma laty w ,,Programie Promocji Zatrudnienia (...)”, jest wtasciwy.

Dla porzadku nalezy tez zauwazy¢, ze niektdrzy respondenci zwracali uwage na mankamenty
w realizacji posrednictwa pracy. W wypowiedziach pracodawcow powtarzat sie watek, ze PUP
powinien staranniej weryfikowac i dobieraé¢ kandydatéw do zatrudnienia. Uzasadnieniem dla takich
sugestii jest fakt, ze czesto osoby bezrobotne przyjmujg w PUP propozycje i skierowanie do pracy, ale
na spotkaniu z oferentem nie wykazujg zainteresowania zatrudnieniem. Poza tym rolg PUP jest
proponowanie osobom bezrobotnym ofert aktywizacji. Niektérzy pracodawcy wskazuja, ze
skierowania do firm powinny otrzymac tylko te osoby,

ktére naprawde tego chca. Przyjmujac taka strategie kazdy KONKLUZJA: urzad pracy
urzad pracy musi zadac sobie trudne pytanie: co z osobami,
ktére nie majg motywacji, ktére wykazujg biernos¢ czy
wrecz nieche¢ wobec aktywizacji zatrudnieniowej? Liczba wdrazac nowy
takich oséb jest naprawde duza. Moina powiedzie¢, ze | = =l i la (1] (<]
aktualnie ponad potowa oséb bezrobotnych wymaga doradcy klienta, ze
dziatann motywujacych. Dla tych oséb PUP bedzie planowat
inicjatywy taczace w sobie interdyscyplinarne podejscie
oraz bazujace na wspélpracy instytucjonalnej. Jednym | WLl dl T )
z takich pomystéw jest opracowanie i testowe wdrozenie klientow

idei poradnictwa coachingowego. Chodzi o potaczenie

powinien planowac i

wzgledu na duza liczbe
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ustugi poradnictwa zawodowego z metodg coachingu. Ten paradygmat w pracy doradcy klienta
powinien przynie$¢ wymierne rezultaty w postaci wzbudzenia motywacji u oséb biernych.

Analizujgc wypowiedzi respondentéw wida¢, ze cze$¢ pracodawcéw nie miata Swiadomosci
o istnieniu pewnych form wsparcia realizowanych przez urzad pracy. Takie osoby sg zaskoczone
opcjami proponowanymi przez PUP i deklaruja, ze kiedy$ skorzystajg z tej czy innej ustugi, albo
instrumentu rynku pracy. Taka sytuacja Swiadczy o tym, ze dodatkowy cel, przewidywany dla
omawianego badania, zostat osiggniety. Jak wspomniano w czesci metodologicznej (zawartej
w appendixie), badanie przeprowadzone przez kadre PUP miato zmierza¢ nie tylko do poznania
sytuacji na lokalnym rynku pracy (co oczywiscie byto celem zasadniczym), ale niejako przy okazji
miato promowac¢ ustugi PUP. Ankieterzy, wybrani m.in. sposréd posrednikdw pracy, doradcow
zawodowych, mogli w trakcie wywiadu przedstawi¢ dang forme wsparcia, proponowang przez PUP
we Witoctawku. Przekazywali takze specjalny poradnik dla pracodawcow.

W pytaniu B6 badanych poproszono o wskazanie szkolen dla oséb bezrobotnych. Celem byto
stwierdzenie, jakie kierunki kurséw sg istotne z punktu widzenia pracodawcow. Ponizej zamieszczono
liste szkolen podanych przez respondentéw. Oprdcz kurséw typowo zawodowych, zwracajg uwage
szkolenia, ktore nie zmierzajg do uzyskania kwalifikacji zwigzanych z dang profesjg (zaznaczono je na
niebiesko). Jak wida¢, po raz kolejny w niniejszym badaniu, pracodawcy podkreslajg, ze oprocz
kwalifikacji zawodowych istotne sg rowniez tzw. ,, kompetencje miekkie”.

N
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-
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Tabela B6. Propozycje szkolen dla bezrobotnych

[2

Pytanie B6 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma

Propozycje szkolen grupowych

Firmy wskazujgce propozycje kurséw 100| 51,0% 43| 41,3% 143 | 47,7%

Nie mam zdania 90| 45,9% 60| 57,7% 150| 50,0%

PUP nie powinien organizowa¢

szkolen dla bezrobotnych 6 3,0% 1 1,0% 7 2,3%
196 104 300

Uwaga: Od 143 podmiotow uzyskano tgcznie 183 wskazania kierunkow szkolen (czyli srednio 1,3
szkolenia na respondenta)

Tabela C6. Propozycje szkolen dla bezrobotnych

AN

barista

biurowe

blacharz-dekarz

brukarz

budowlane

ciesla, stolarz

cukiernik

elektromechanik pojazdéw samochodowych
elektromechanik samochodowy
elektromonter

elektryk

finanséw i rachunkowosci
florystka

fryzjer - branzowe
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gastronomiczne (kucharz, pomoc kuchenna)
handlowiec mobilny

higieny i obstugi urzadzen sprzatajgcych
hydraulik

instruktor nauki jazdy

kadry, ptace

kasjer - sprzedawca

kasy fiskalne

kelner - barman

kompetencyjne z elementami komunikacji
kompetencji miekkich

komputerowe

komputerowe (MS Office)
kosmetyczne

krojczy

ksiegowosci

ksiegowe + kadry + ptace

kucharz - gastronomiczne

kurs ekonomicznej jazdy (Eco Driving)
kurs obstugi komputera i kas fiskalnych
kurs - wytrwac w pracy

kursy jezykowe

laminowanie rurociggow

magazynier

malarka ceramiki

marynarz

mechanik

monter rusztowan

monter stolarki z rysunkiem technicznym
motywacyjne do samozatrudnienia
murarz

obstugi maszyn pralni

obstuga elektronarzedzi - zageszczarka
obstuga klienta

obstuga maszyn budowlanych

obstuga obrabiarek CNC

obstuga obrabiarek manualnych
obstuga programoéw ksiegowych
operator tadowarki teleskopowej
operator podnosnika koszowego
operator prasy hydraulicznej

operator sprzetu ciezkiego

operator zageszczarki

opiekun oséb

piekarz

podolog

pracownik ochrony
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B7
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-
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Byt

prawo jazdy kat. B, C, C+E

prawo jazdy kat. C+E

prawo pracy (zmiany), BHP
projektowanie stron internetowych
przewdz materiatéw niebezpiecznych
rachunkowos$¢, ksiegowosé

reczny przecinacz tlenowy i gazowy
spawacz

sprzedaz internetowa

sprzedaz internetowa, e-commerce
sternik wodny

stylizacja paznokci

szkolenia z zakresu branzy budowlane;j
szkolenie motywujace, z zakresu checi do pracy
szwaczka

techniki sprzedazy

uprawnienia elektroenergetyczne
uprawnienia energetyczne
uprawnienia spawalnicze

wodzki widtowe

wulkanizator-obstuga urzadzen
zajecia motywacji do pracy
zawodowe np. krawiec

zbrojarz
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Wiele z powyzszych szkolen, zaproponowanych przez pracodawcéw, jest realizowanych przez
PUP we Wioctawku. Niemal co roku w planie szkolen grupowych znajdujg sie kursy prawa jazdy kat.
CE, kursy dla opiekunéw 0sdb, szkolenia spawalnicze, kursy operatoréw wozkdéw i sprzetu drogowego
czy tez kursy na uprawnienia elektroenergetyczne (SEP). Powyzsze sugestie firm wskazujg, ze PUP we
Wtoctawku prawidtowo wybiera szkolenia do realizacji. Niemniej jednak niniejsze badanie pokazuje,
jak duze znaczenie majg kompetencje miekkie. Plany szkoleniowe PUP nadal powinny
koncentrowac sie na kursach kwalifikacyjnych, ale z uwzglednieniem w programach szkolenia
modutéw dotyczacych kompetencji miekkich. By¢ moze nalezatoby takie wdraza¢ miekkie
szkolenia, jako odrebna kategorie kurséow planowanych przez urzad. Czesciowo takg potrzebe
realizuje oczywiscie poradnictwo zawodowe. Doradcy zawodowi PUP, we wspodtpracy z takimi
podmiotami jak Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej WUP czy Centrum Edukacji
i Pracy Miodziezy OHP, prowadzg zajecia z zakresu planowania dziatan, zasad asertywnosci,
komunikacji z pracodawca, oceny wtasnych mocnych i stabych stron etc. Niemniej jednak warto
rozwazy¢ opracowanie programu zaje¢ warsztatowych, w ramach wspomnianej wczesniej
»Edukacji psychospotecznej”, dla oséb dtugotrwale bezrobotnych. Przetestowanie takiego
programu, np. w formule pilotazu czy programu specjalnego, mogtoby ukazaé: jaki wptyw ma
podniesienie kompetencji miekkich oraz motywacji dla readaptacji na rynku pracy.

Z punktu widzenia dziatan edukacyjnych istotng kwestia jest wspomaganie doskonalenia
zawodowego 0sob zatrudnionych. Podnoszenie kompetencji kadry jest jedng z metod ochrony tych
0s6b przed redukcjg. Innymi stowy, wspieranie przez PUP pracodawcow, ktdrzy planujg szkolenia
swojego personelu to metoda profilaktyki, gdy chodzi o bezrobocie. Tego typu wspomaganie firm jest
finansowane z KFS. Respondentdw zapytano o opinie w tej sprawie. Odpowiedzi na to pytanie
zawarto w ponizszej tabeli oraz zilustrowano na wykresie B7.
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Tabela B7. Szkolenia dla pracujacych

Pytania B7 Witoctawek Powiat wtoctawski | Suma

Czy PUP powinien finansowac szkolenia dla pracujgcych (KFS itp.)?
Zdecydowanie TAK 127 | 64,8% 55| 52,9% 182| 60,7%
Raczej TAK 44| 22,4% 35| 33,6% 79| 26,3%
Raczej NIE 2 1,0% 0 0% 2 0,7%
NIE 3 1,5% 2 1,9% 5 1,7%
Nie mam zdania 20| 10,2% 12| 11,5% 32| 10,7%

196 104 300

Wykres B7. Szkolenia dla pracujgcych

1,7%
0,7%_\ 10,7%

Zdecydowanie TAK
W Raczej TAK

W Raczej NIE

NIE

Nie mam zdania

Powyzszy wynik wskazuje jednoznacznie, ze pracodawcy oczekujg wsparcia w zakresie podnoszenia
kwalifikacji zatrudnionego personelu. Jak widaé, idea Krajowego Funduszu Szkoleniowego jest
bardzo popierana przez firmy. Tylko 2,4% respondentéw uwaza, ze PUP nie powinien finansowac
szkolen dla pracujgcych. Przyttaczajgca wiekszos¢ firm, bo az 87%, widzi takg potrzebe i tego
oczekuje. Pozostali respondenci nie wyrazili opinii w tej sprawie.

Idac tropem nietypowego dziatania PUP, jakim jest dofinansowanie ksztatcenia oséb 2)
zatrudnionych, zapytano pracodawcéw, czy urzedy pracy powinny nie tylko aktywizowaé osoby ?-;}-
bezrobotne, ale tez w wiekszym i bardziej réznorodnym stopniu wspomagac inicjatywy na rzecz oséb ;';)
pracujacych. Interesujaca odpowiedZ na ten temat zawarto w ponizszych tabelach oraz na wykresach G'_—D"

B8 i B9.

J
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Tabela B8. Inne wsparcie oséb pracujacych

Pyt. B8 Wioctawek Powiat wioctawski | Suma

Czy PUP powinien finansowac utrzymanie zatrudnienia?

TAK 165| 84,2% 85| 81,7% 250| 83,3%

NIE 5 2,5% 2 1,9% 7 2,3%

Nie mam zdania 26| 13,7% 17| 16,3% 43| 14,3%
196 104 | 300

Wykres B8. Wsparcie utrzymania zatrudnienia

m TAK = NIE = Nie mam zdania

Osmiu na dziesieciu pracodawcow uwaza, ze urzedy pracy powinny wspierac utrzymanie miejsc
zatrudnienia. Ten wynik wydaje sie potwierdza¢ coraz trudniejszg sytuacje na rynku pracy. Firmy
zdajg sie watpi¢ w szanse utrzymania aktualnych miejsc pracy. Jak juz wspomniano w niniejszej
analizie, stuszne wydaje sie prognozowanie istotnego spowolnienia na rynku pracy, gdy chodzi
0 powiekszanie zasobéw kadrowych. Mozliwe, ze po przekroczeniu pewnej bariery rentownosci,
firmy zaczng redukowac personel. Wsparcie finansowe
moze zapobiec utracie zatrudnienia przez znaczacy liczbe KONKLUZJA:
aktualnych pracownikéw. Obecnie nie ma takich regulacji w nowej rzeczywistosci
prawnych, ktére umozliwiatyby urzedom pracy ,dziatanie
wyprzedzajgce”, tzn. negocjacje i wsparcie przed
przeprowadzeniem przez firmy redukcji kadr. Byé moze | hild 4 LA ) 1S
tego typu dziatania powinny byé wprowadzone do ustawy szerszy repertuar dzialan,
regulujacej dziatalnos¢ urzeddw pracy. Dzieki temu lokalne takze takich, ktore
urzedy pracy mogtyby wspiera¢ mieszkancow, tak aby nie
stali sie  bezrobotni. Zastosowanie = omawianego
instrumentu powinno zaleze¢ od decyzji lokalnego | dbdal LA LEIS T
samorzadu.

ekonomicznej urzedy

chronia miejsca pracy
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Tabela B9. Formy wsparcia pracujacych przez PUP

Pyt. B9 Wioctawek Powiat wioctawski | Suma* 250

W jaki sposdb PUP powinien wspiera¢ pracodawcow w zakresie oséb zatrudnionych?

Dofinansowanie wynagrodzen

wybranych kategorii, np. kadry 50+ 122 73,9% 62 72,9% 184 73,6%
Wieksze finansowanie ksztatcenia

kadry 85 51,5% 36 42,3% 121 48,4%
Pomoc doradcza dotyczgca planowania

Sciezki zawodowej wewnatrz firmy 10 6,1% 7 8,2% 17 6,8%
Dofinansowanie zakupu wyposazenia

firmy 123 74,5% 67 78,8% 190 76,0%
Inne formy wsparcia, jakie? 5 3,0% 2 2,3% 7 2,8%
PUP nie powinien sie zajmowa¢

wspieraniem oséb zatrudnionych 7 4,2% 3 3,5% 10 4,0%
Nie mam zdania 6 3,6% 3 3,5% 9 3,6%

* dotyczy 250 respondentdéw, ktérzy odpowiedzieli TAK w pytaniu B8

Wykres B9. Formy wsparcia przez PUP osdb pracujacych

Nie mam zdania 3,6%

PUP nie powinien sie zajmowac wspieraniem

0,
0so6b zatrudnionych 4,0%

Inne formy wsparcia, jakie? 2,8%

Dofinansowanie zakupu wyposazenia firmy

Pomoc doradcza dotyczaca planowania sciezki
zawodowej wewnatrz firmy

Wieksze finansowanie ksztatcenia kadry

Dofinansowanie wynagrodzen wybranych
kategorii, np. kadry 50+

VENY)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Jak wspomniano, firmy potrzebujg wsparcia w utrzymaniu miejsc pracy. Odpowiadajgc na pytanie
o formy realizacji takiej pomocy, respondenci wskazujg dofinansowanie zakupu wyposazenia firmy
oraz dofinansowanie wynagrodzenia wybranych kategorii pracownikéw. Trzech na czterech
pracodawcow chciatoby tego typu pomocy ze strony urzedu pracy. To wazna informacja
w perspektywie grozby znaczacego spowolnienia na rynku pracy. Nie chodzi tutaj wytgcznie
o zaprzestanie rekrutacji nowych kadr, lecz takze o ewentualne zwolnienia pracownikéw. Gdyby
spowolnienie na rynku pracy przerodzito sie w gwattowne zahamowanie, wéwczas urzedy pracy
powinny dysponowac narzedziami zabezpieczajgcymi przez wzrostem bezrobocia.

Powiatowy Urzgd Pracy we Wtoctawku Strona 31




Potencjat zatrudnieniowy przedsiebiorstw we Wtoctawku oraz w powiecie wtoctawskim

Obszar C. Opinia pracodawcéw o osobach bezrobotnych i poszukujgcych pracy

Bardzo waznym problemem, ktéry zamierzano przeanalizowaé, poprzez realizacje niniejszego
badania, jest kwestia stereotypowego postrzegania oséb bezrobotnych. Niektére badania
socjologiczne, dotyczace stratyfikacji spotecznej, sugerowaty, ze najnizej w hierarchii autorytetu,
powazania czy szacunku znajdujg sie wtasnie osoby bezrobotne. Czy — w kontekscie rekrutacji
personelu do swojej firmy — lokalni pracodawcy podzielajg te opinie?

C1

,E_“) W pytaniu C1 poproszono respondentdw o ocenienie osdb bezrobotnych (jako kandydatéw do
% zatrudnienia) w zaproponowanej skali liczbowej: 1 oznacza, ze respondent ocenia osoby bezrobotne
.L’-é negatywnie, 2 — raczej negatywnie, 3 — ani dobrze, ani zle (neutralnie), 4 — raczej pozytywnie, 5 —
~

pozytywnie. Wyniki ilustruje ponizsza tabela oraz wykres C1 (w rubrykach zacienionych podano
odpowiedzi z poprzedniej edycji niniejszego badania, z roku 2021).

|2

Tabela C1. Opinia pracodawcow na temat oséb bezrobotnych

Pytanie C1 | Wtoctawek | Powiat wioctawski | Suma ‘ Suma (z 2021r.)
Jak Panstwo oceniajg osoby bezrobotne (zarejestrowane w PUP), jako kandydatéw do zatrudnienia?

1 (negatywnie) 39| 21,2% 17| 16,3% 56| 19,4% |50 17%

2 (raczej negatywnie) 25| 13,6% 19| 18,3% 44| 15,3% |42 14%

3 (ani dobrze, ani Zle) 57| 31,0% 21| 20,2% 78| 27,1% |73 24%

4 (raczej pozytywnie) 14 7,6% 10 9,6% 24 8,3% |25 8%

5 (pozytywnie) 5 2,7% 4 3,8% 9 3,1%| 19 6%
Trudno powiedzieé 44| 23,9% 33| 31,7% 77| 26,7% |92 31%

184 104 288

Wykres C1. Ocena bezrobotnych przez pracodawcow

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%
1 (negatywnie) | 19,4%
2 (raczej negatywnie) | 15,3%
3 (ani dobrze, ani zle) | 27,1%
4 (raczej pozytywnie) | 8,3%

5 (pozytywnie) 3,1%

Trudno powiedzie¢ | 26,7%
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Podobnie jak badaniu przeprowadzonym rok temu, tak i teraz okazuje sie, ze opinia pracodawcéw na
temat osdb bezrobotnych to kwestia bardziej ztozona niz mogtoby sie wydawac. Przede wszystkim
nie jest prawda, ze wiekszo$¢ pracodawcéw Zle ocenia osoby bezrobotne. Zdecydowanie negatywng
note wystawito 19,4% respondentdw. Nawet jesli do tego doliczymy ocene ,raczej negatywng”
(15,3%), to uzyskujemy tacznie 34,7% odpowiedzi nieprzychylnych osobom bezrobotnym (to stanowi
wzrost w stosunku do poprzedniego badania o 3,7%). Oznacza to, ze co trzeci pracodawca Zle ocenia
osoby bezrobotne. Natomiast wiekszos¢ pracodawcéw zachowuje swego rodzaju neutralnosé czy tez
powsciggliwos¢ w ocenianiu oséb bezrobotnych. Co czwarty respondent (27,1%) wskazat note 3,
oznaczajacy, ze ocenia bezrobotnych ,,ani dobrze, ani zle”. Ponadto 26,7% respondentéw zaznaczyto
odpowiedz: ,trudno powiedzie¢”. Takie wyniki mogg oznaczaé, ze pracodawcy z pewng rezerwg
podchodzg do osdb bezrobotnych, ale tez unikajg stereotypowych, negatywnych ocen. Opinie
pracodawcy prawdopodobnie warunkuje kontakt z konkretnymi osobami. Zapewne na poczgtku
pracodawca moze by¢ zdystansowany wobec kandydata, bedzie analizowaé jego kompetencje,
a zwilaszcza checi do pracy, ale jest to przeciez normalna praktyka. Jednak taki pracodawca nie
odrzuci z rekrutacji danej osoby tylko dlatego, ze kandydat figuruje w ewidencji PUP.

Powyzsze rezultaty do pewnego stopnia mogg sie pokrywac z wynikami dotyczgcymi zgtaszania do
PUP wolnych miejsc pracy. Pracodawcy, ktorzy negatywnie oceniajg osoby bezrobotne raczej nie
beda aplikowa¢ o rekrutacje w urzedzie pracy, lecz zastosujg inne metody poszukiwania personelu.
Natomiast firmy o nastawieniu neutralnym wobec oséb bezrobotnych oraz oceniajgce takie osoby
pozytywnie mogg by¢ zainteresowane ustugg posrednictwa pracy w PUP.

uelAd

Wazng informacje przynosza takze odpowiedzi na pytanie C2. Badanych zapytano czy ich firma
jest zainteresowana wspotpracg z PUP w zakresie projektéw aktywizacji oséb w szczegdlnej sytuacji
na rynku pracy.

Tabela C2. Wspotpraca z PUP w zakresie projektow

Suma

Pytanie C2 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma z2021r.
Czy Panstwa firma jest zainteresowana wspotpracy z PUP w zakresie projektow aktywizacji oséb
w szczegoblnej sytuacji na rynku pracy?
TAK 24| 12,2% 11| 10,6% 35| 11,7% |48 16%
TAK, ale zalezy to od rodzaju projektu 50| 25,5% 24| 23,1% 74| 24,7% |62 21%
NIE 78| 39,8% 45| 43,3% 123| 41,0% (124 |41%
Trudno powiedzieé¢ 44| 22,4% 24| 23,1% 68| 22,6% |67 22%

196 104 300

Nalezy zauwazyé, ze w powyzszej kwestii uzyskano niemal identyczne wyniki w poréwnaniu do
poprzedniego badania. Podobna liczba firm (ponad 36%) jest zainteresowana wspétpracg w zakresie
aktywizacji oséb bezrobotnych. Identyczna ilo$¢ podmiotéw (41%) odmawia wspotpracy w tej
dziedzinie. Podobnie jak poprzednio 22% respondentdw wskazato odpowiedz: ,trudno powiedzie¢”
zatem w momencie wywiadu kwestionariuszowego przedstawiciele tych podmiotdw nie mogli
udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi. Reasumujac, moina powiedzie¢, ie PUP powinien
przygotowywac szkice projektowe i przedktadac je pracodawcom. Jest szansa, ze nawet Smiate
inicjatywy, pod warunkiem, ze beda zrozumiate i celowe, spotkajg sie z odzewem co najmniej
jednej trzeciej lokalnych firm.
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Bytanie L

W kontekscie aktywizacji os6b w szczegélnej sytuacji, wazng kwestig jest takie to, na ile
pracodawcy sg elastyczni, gdy pytamy o warunki pracy. Przede wszystkim chodzi o godziny pracy
i wymiar etatu. W celu rozpoznania tego problemu zadano pytanie C3: czy w przypadku oséb
w specyficznej sytuacji, np. kobiet posiadajgcych mate dzieci albo oséb z terenu powiatu, ktére maja
utrudniony dojazd do wiekszych aglomeracji, Panstwa firma bierze pod uwage elastyczne
zatrudnienie — np. w niepetnym wymiarze godzin czy tez w godzinach odmiennych od standardowo
przyjetych w firmie? Odpowiedzi na to pytanie zawiera ponizsza tabela oraz wykres C3.

Tabela C3. Elastyczne podejscie firm do zatrudnienia

Suma

Pytanie C3 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma z2021r.

Czy w przypadku osdb w specyficznej sytuacji (...) Paristwa firma bierze pod uwage elastyczne zatrudnienie (...)?

N
-

yitant

P

Podobnie jak w poprzedniej edycji badania, duza ilos¢ firm (43%) dopuszcza mozliwos¢ elastycznego
zatrudnienia. Jesli kandydat do pracy przedstawi odpowiednie uzasadnienie, to pracodawca moze
zaproponowac bardziej dogodne godziny pracy, np. dostosowane do rozkiadu jazdy komunikacji
publicznej. Nie jest tak, ze wszyscy pracodawcy podchodzg sztywno do warunkdw pracy. Nalezy
zauwazy¢ tutaj pewng roéznice pomiedzy firmami z Wioctawka, a pracodawcami z powiatu
wioctawskiego. W miescie pracodawcy sg nieco bardziej elastyczni, jesli chodzi o godziny pracy.

Jednym z nowych elementéw badania byta kwestia oséb biernych na rynku pracy. Cze$¢ oséb
w wieku produkcyjnym nie pracuje i nie jest zarejestrowana w PUP. Takie osoby pozostajg na
marginesie rynku pracy. Czasem biernosé tych oséb wynika z czynnikéw obiektywnych, niezaleznych
od ich woli, np. z powodu niepetnosprawnosci. Niemniej jednak osoby bierne to stosunkowo
zrdznicowana kategoria spoteczna, wymagajgca bardziej pogtebionych analiz. W niniejszym badaniu
zapytano pracodawcéw, jak oni postrzegajg problem biernosci na rynku pracy. Wyniki przedstawiono
w ponizszej tabeli i na wykresie C4.

Tabela C4. Problem oséb biernych na rynku pracy

Pytanie C4 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma

Czy problem oséb biernych na rynku pracy:

Jest duzym problemem, poniewaz

znacznie wptywa na brak pracownikow 63| 32,1% 21| 20,1% 84| 28,0%

Nie ma znaczenia dla pracodawcéw, bo

0s6b biernych nie przekona sie do pracy 88| 44,9% 57| 54,8% 145| 48,3%

Trudno powiedzieé¢ 43| 21,9% 24| 23,1% 67| 22,3%

Inna odpowiedz 2 1,0% 2 1,9% 4 1,3%
196 104 300

TAK, mozemy zaproponowac takie

rozwigzania, aby zacheci¢ do pracy 90| 45,9% 39| 37,5% 129| 43,0%|134 44%

NIE, nie mamy takich mozliwosci 45| 22,9% 25| 24,0% 70| 23,3%|80 27%

NIE, nie przewidujemy takich rozwigzan 43| 21,9% 31| 29,8% 74| 24,7% |49 16%

Trudno powiedzie¢ 18 9,2% 9 8,6% 27 9,0% |38 13%
196 104 300
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Wykres C4. Ocena biernosci na rynku pracy

1,3%
Jest duzym problemem,
poniewaz znacznie wptywa na
brak pracownikow

M Nie ma znaczenia dla
pracodawcéw, bo oséb
biernych nie przekona sie do
pracy

B Trudno powiedziec

H Inna odpowiedz

Jak wida¢ na powyzszym wykresie, co czwarty respondent uwaza, ze zjawisko biernosci jest
powaznym problemem, wptywajgcym na brak pracownikéw. Z kolei niemal potowa pracodawcéw nie
dostrzega szansy na aktywizacje oséb biernych na rynku pracy. To ciekawy rezultat badania. Wyglada
na to, ze osoby bierne na rynku pracy to kategoria inaczej postrzegana przez pracodawcow niz
osoby bezrobotne. Pracodawcy widzg sens w zaangazowanie sie w zmotywowanie i zatrudnianie
0s6b bezrobotnych. Natomiast wielu z nich nie bedzie partycypowaé w aktywizacji oséb biernych na
rynku pracy, sadzac ze takich oséb nie mozna przekona¢ do wykonywania pracy.

Obszar D. Opinia o zatrudnianiu cudzoziemcéw

Dla wspotczesnego rynku pracy w Polsce bardzo waznym zagadnieniem jest naptyw
cudzoziemcéw. Aktualnie wiele firm, zwtaszcza w duzych aglomeracjach, miatoby duze trudnosci
z realizacjg zamdwien, gdyby nie pracownicy z zagranicy. Wojna na Ukrainie spowodowata masowg
migracje obywateli tego kraju do Polski. Przepisy prawa umozliwiajg pracodawcom zatrudnianie
uchodzcéw z Ukrainy. Poza tym istniejg uproszczone zasady przyjmowania do pracy takze obywateli
innych narodowosci. W zwigzku z powyzszym istotne jest poznanie opinii firm na temat znaczenia
cudzoziemcéw na lokalnym rynku pracy. Pytanie D1 zmierzato do ustalenia czy respondenci
zatrudniajg cudzoziemcédw. Wyniki podano w tabeli ponizej.

Tabela D1. Aktualny stan zatrudnienia cudzoziemcow

|

A
a

QlueIA

d

T

Pytanie D1 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma Sumaz 2021r.

Czy w Panstwa Firmie zatrudnieni sg cudzoziemcy?

TAK 20| 10,2% 12| 11,5% 32| 10,7%|15 5%

Tak, ale pracodawca jest agencja

pracy 2| 1,0% 1] 1,0% 3 1,0%| 2 1%

NIE 174 | 88,8% 91| 87,5% 265| 88,3% (284 |94%

Nie wiem 0| 0,0% 0| 0,0% 0 0,0% |0 0%
196 104 300
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Jak wynika z powyiszych danych, 10,7% respondentéw zatrudnia obecnie cudzoziemcéw (to
wskaznik ponad dwukrotnie wyzszy niz w poprzedniej edycji badania). Niemniej jednak zdecydowana
wiekszos¢ firm (ponad 88%) nie zatrudnia cudzoziemcéw.

: 9 )
Bytanie @2

Fakt, ze sposréd lokalnych firm stosunkowo niewiele podmiotéw zatrudnia cudzoziemcoéw, nie
oznacza, ze pozostali nie sg zainteresowani przyjmowaniem do pracy obcokrajowcéw. Respondentéw
zapytano, czy biorg pod uwage mozliwosé zatrudniania cudzoziemcéw. Wyniki zebrano w ponizszej
tabeli.

Tabela D2. Zainteresowanie zatrudnianiem cudzoziemcow

Pyt. D2 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma Suma z 2021r.

Czy Panstwa Firma jest zainteresowana zatrudnianiem cudzoziemcéw?

TAK 69| 352% 33| 31,7% 102| 34,0%|70 23,2%

NIE, skupiamy sie tylko na rekrutacji

polskich obywateli 96| 48,9% 58| 55,8% 154 | 51,3%|185 61,5%

Trudno powiedziec¢ 31| 15,8% 13| 12,5% 44| 14,7% |46 15,3%
196 104 300

Pomimo, ze aktualnie zdecydowana wiekszo$é badanych nie zatrudnia cudzoziemcéw, to jednak
firmy te biorg pod uwage taka ewentualnos¢. Co trzecia firma (34%) jest zainteresowana
zatrudnianiem cudzoziemcéw, a dodatkowo blisko 15% firm nie odrzuca takiej mozliwosci (tylko nie
jest w stanie obecnie stwierdzi¢, czy bedzie potrzebowac kadr z zagranicy). W stosunku do
poprzedniego badania poziom zainteresowania lokalnych firm zatrudnianiem cudzoziemcéw
zdecydowanie wzrést. Blisko potowa respondentdw jednoznacznie podaje, ze skupia sie wytgcznie na
rekrutacji polskich obywateli. To ciekawe rezultaty, jesli zestawimy tabele D1 z tabelg D2, poniewaz
mozna dostrzec, ze nawet przedsiebiorcy niezatrudniajgcy cudzoziemcéw (a takie firmy dominujg
w niniejszym badaniu) widzg potrzebe poszerzania zasobéw kadrowych obywatelami innych panstw.
Ten wniosek wydaje sie jeszcze bardziej zasadny, jesli przeanalizujemy odpowiedzi na pytanie D3.
Respondentéw zapytano, czy lokalny rynek pracy poradzi sobie bez naptywu cudzoziemcow.
Rezultaty zawiera ponizsza tabela.

=
Pytanie @P)

Tabela D3. Opinia o wptywie cudzoziemcéw na rynek pracy

Pytanie D3 ‘ Wioctawek Powiat wtoctawski | Suma Suma z 2021r.

Czy w Panstwa opinii lokalny rynek pracy poradzi sobie bez naptywu cudzoziemcéw?
TAK, jest wystarczajgco wielu
polskich obywateli do zatrudnienia 76| 38,8% 41| 39,4% 117| 39,0%|128 43%
NIE, cudzoziemcy znaczaco

wypetniajg braki kadrowe na rynku

pracy 64| 32,6% 33| 31,7% 97| 32,3%|99 33%

Trudno powiedzieé 54| 27,5% 29| 27,9% 83| 27,7% |67 22%

Uwagi respondentéw 2 1,0% 1 1,0% 3 1,0% |7 2%
196 104 300

Co trzeci pracodawca sadzi, ze lokalny rynek pracy nie poradzi sobie bez naptywu cudzoziemcéow.
To niemal identyczny wyniki jak w poprzedniej edycji. Zmniejszyta sie liczba firm, ktére twierdzg, ze
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rynek poradzi sobie bez cudzoziemcédw. Natomiast wzrosta liczba firm niezdecydowanych: 27,7% firm
nie potrafi ocenic¢ zapotrzebowania rynku na obcokrajowcow.

Z powyzszych danych mozna wyciggnac wniosek, ze w ciggu ostatniego roku istotna czesc lokalnych
pracodawcow zmienita sposob postrzegania cudzoziemcéow na rynku pracy. Wida¢ wieksza
przychylno$¢ i otwartos¢ firm, gdy chodzi o ewentualne zatrudnianie obcokrajowcow.
Prawdopodobnie wptyw na to ma agresja Rosji na Ukraine i masowy naptyw Ukraincéw do Polski.
W zwigzku z tg sytuacja respondentéw zapytano o opinie na temat aktualnych rozwigzan prawnych
dotyczacych uchodzicéw z Ukrainy. Pracodawcom zadano pytanie, czy w ich opinii obecne
rozwigzania prawne sg wtasciwe. Wyniki ilustruje ponizsza tabela oraz wykres D4.
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Tabela D4. Opinia o rozwigzaniach prawnych dotyczacych uchodzcéw z Ukrainy

Pyt. D3 Wtoctawek Powiat wtoctawski | Suma

Czy w Panistwa opinii obecne rozwigzania prawne sg wtasciwe?

TAK, uchodzZcy z Ukrainy powinni méc

pracowac na takich zasadach jak Polacy 129| 65,8% 53| 50,9% 182| 60,6%

NIE, uchodzZcy z Ukrainy nie powinni mieé

takiego samego dostepu do rynku pracy 18 9,2% 10 9,6% 28 9,3%

Trudno powiedzie¢ 48| 24,5% 40| 38,4% 88| 29,3%

Inna odpowiedz 1 0,5% 1 1,0% 2 0,7%
196 104 | 300

Jak wida¢ zdecydowana wiekszos¢ firm (60,6%) dobrze ocenia aktualne rozwigzania legislacyjne,
umozliwiajgce obywatelom Ukrainy dostep do rynku pracy. Niewielki procent respondentéw sadzi, ze
Ukraincy nie powinni miec takiego dostepu do rynku pracy jak Polacy.

Wykres D4. Ocena dostepu do rynku uchodzcow z Ukrainy

0,7%

m TAK, uchodzcy z Ukrainy
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Mniejszg przychylnos¢ zyskujg pomysty udostepnienia rynku pracy dla obcokrajowcéw spoza UE.
Respondentom zadano pytanie, czy rynek pracy w Polsce powinien by¢ otwarty dla cudzoziemcéw
spoza UE. Wyniki prezentuje ponizsza tabela i wykres D5.
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Tabela D5. Opinia o ufatwianiu zatrudnienia oséb spoza UE

Pyt. D5 Wioctawek Powiat wioctawski | Suma

Czy w Panstwa opinii nalezy wprowadzi¢ rozwigzania utatwiajace zatrudnienie obywateli spoza UE?

TAK 72| 36,7% 30| 28,8% 102 | 34,0%

NIE 40| 20,4% 24| 23,1% 64| 21,3%

Trudno powiedziec¢ 82| 41,8% 50| 48,1% 132 | 44,0%

Inna odpowiedz 2 1,0% 0 0,0% 2 0,7%
196 104 | 300

Jak widaé, co trzeci pracodawca (tj. 34%) uwaza, ie nalezy wprowadzi¢ ufatwienia dla
zatrudniania obcokrajowcéw spoza UE. Zdecydowanie mniej firm (tj. 21,3%) jest przeciwnego
zdania. Najwiecej respondentéw wstrzymato sie od glosu w tej sprawie (44%). Takie wyniki
wskazuja, ze pracodawcy s3 raczej otwarci na pomysty udostepnienia rynku dla cudzoziemcdéw spoza
UE. Gdyby na rynku pracy istniato zapotrzebowanie na nowych pracownikéw, to najprawdopodobniej
wiele firmy nie miatoby oporéw, aby przyjmowac obcokrajowcdw spoza UE, podobnie jak teraz
przyjmuja obywateli Ukrainy. Firmy majg Swiadomos¢, ze do pracy do Polski nie przyjedzie Niemiec,
Francuz czy Hiszpan, jako ze rynki pracy w panstwach UE sg atrakcyjniejsze niz rynek polski. Tym
bardziej, gdy dany kraj jest w strefie euro. Jesli polscy przedsiebiorcy chcg poszukiwaé pracownikéw
wsrdd cudzoziemcdw, to muszg mysle¢ o osobach spoza UE.

Wykres D5. Opinia czy nalezy wprowadzi¢ utatwienia w zatrudnieniu
cudzoziemcow spoza UE

0,7%
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Obszar E. Skutki kryzysu

Aktualnie przedsiebiorcy musza mierzy¢ sie z kilkoma bardzo trudnymi problemami,

d

oddziatywujagcymi na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Jedng z przyczyn ktopotéw >§
gospodarczych jest wojna w Ukrainie. Ekstremalnie trudna sytuacja za wschodnig granicg Polski r{_'sj'
rzutuje na roéznorodne uwarunkowania spoteczno-gospodarcze. Respondenci zostali poproszeni E
o odpowiedz na pytania o skutki kryzysu ekonomicznego, w tym energetycznego, na funkcjonowanie @r

firm. Wyniki zawarto w ponizszych tabelach oraz na wykresach.

T3

Tabela E1. Skutki kryzysu

Pyt. E1 Wtoctawek Powiat wioctawski | Suma

Czy kryzys ekonomiczny i energetyczny spowoduje, ze stan zatrudnienia w Panstwa firmie:

Zmniejszy sie 15 7,6% 10 9,6% 25 8,3%

Zwiekszy sie 13 6,6% 15| 14,4% 28 9,3%

Pozostanie bez zmian 93| 47,4% 47| 45,2% 140| 46,7%

Trudno powiedzieé 75| 38,3% 32| 30,8% 107 | 35,7%
196 104 300

Jak wynika z tabeli E1 blisko potowa pracodawcéw (46,7%) szacuje, ze sytuacja kryzysowa nie
wptynie na stan zatrudnienia w ich firmie. Z kolei co trzeci respondent nie potrafi odpowiedzie¢ na
to pytanie, ale mimo wszystko nie wskazuje na planowane zmniejszenie stanu kadrowego. Te wyniki
pokrywajg sie z wczesniejszg konkluzjg, ze firmy zamierzajg zachowac zatrudnieniowe status quo. Co
ciekawe poréwnywalna liczba firm wskazuje na zmiany zatrudnienia, czyli na jego zmniejszenie (8,3%)
oraz na zwiekszenie (9,3%). Sg to jednak relatywnie niewysokie wskazniki. Jak zatem wida¢ rynek
stabilizuje sie na obecnym poziomie i jest to dla pracodawcéw putap, ktéry chca utrzymac.

d
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Ciekawie wyglada odpowiedZ na pytanie E2. Pracodawcom zadano do$¢ trudne pytanie: czy f'_'c)"
kryzys ekonomiczny spowoduje wzrost zatrudnienia w szarej strefie (czyli , prace na czarno”)? To ('_:,__,‘
(D)

wrazliwa kwestia, poniewaz udzielajgc odpowiedzi respondenci muszg rozwazy¢ jak sami zachowaliby
sie w obliczu trudnosci z utrzymaniem personelu. Wyniki ilustruje tabela i wykres E2.

3

Tabela E2. Opinia o wptywie kryzysu na zatrudnianie w szarej strefie

Pyt. E2 Wioctawek Powiat wioctawski | Suma

Czy kryzys ekonomiczny spowoduje wzrost zatrudnienia w szarej strefie?

TAK 92| 46,9% 49| 47,1% 141| 47,0%
Raczej TAK 48| 24,5% 32| 30,7% 80| 26,7%
Raczej NIE 11 5,6% 1 0,9% 12 4,0%
NIE 6 3,1% 3 2,9% 9 3,0%
Trudno powiedziec¢ 39| 19,9% 19| 18,3% 58| 19,3%

196 104 300

Pomimo delikatnej materii problemowej, niemal trzech na czterech respondentéw stwierdzito, ze
kryzys ekonomiczny moie spowodowaé wzrost zatrudnienia w szarej strefie (jest to suma
odpowiedzi ,tak” i ,raczej tak”). Tylko 7% pracodawcéw wskazato negatywna odpowiedZ na to
pytanie. Dysponujgc takimi odpowiedziami mozna zaryzykowac teze, ze pracodawcy beda dazy¢ do
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zachowania zatrudnieniowego status quo, nawet w postaci nieformalnej struktury kadrowe;.
Innymi stowy, jesli firmy bedzie na to sta¢, to zrobig bardzo wiele dla zachowania legalnego
zatrudnienia. Jednak, jesli kryzys i wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci wymusza oficjalne
zwolnienia personelu, to firmy zachowaja dla tych osob nieformalne miejsca pracy.

Wykes E2. Czy kryzys wywota zatrudnienie w szarej strefie

= TAK
Raczej TAK 3,0% \
Raczej NIE 4,0%

= NIE

Trudno powiedzieé

rr
90)
Lol . o .
Badajac tematyke wptywu kryzysu na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, respondentom
% zadano pytanie: jakie dziatania podejmuja, aby przetrwaé ten trudny okres. Wyniki zawiera ponizsza
= tabela oraz wykres E3.
,;fd_,\i
~
[N
- Tabela E3. Dziatania firm w obliczu kryzysu
Powiat wioctawski
Pyt. E3 Wtoctawek 196 | 104 Suma 300
Jakie dziatania Pariistwo podejmujecie, aby przetrwac kryzys?
Podwyzszenie cen naszych produktow 114 | 58,2% 65| 62,5% 179| 59,6%
Ograniczenie produkcji w naszej firmie 1 0,5% 4 3,8% 5 1,6%
Redukcje kosztéow funkcjonowania firmy 109| 55,6% 57| 54,8% 166| 55,3%
Wdrozenie technologii zmniejszania zuzycia energii 62| 31,6% 26| 25,0% 88| 29,3%
Zwolnienie pracownikéw 8 4,1% 1 0,9% 9 3,0%
Inne 29| 14,8% 18| 17,3% 47| 15,6%

W celu poradzenia sobie ze skutkami kryzysu firmy podejmujg przede wszystkim dwa rodzaje
dziatan: podwyiszaja ceny i redukuja koszty. Takie inicjatywy podejmuje ponad potowa
przedsiebiorcow. Znacznie mniej firm (29,3%) wdraza technologie zmierzajgce do zmniejszenia
zuzycia energii. Z punktu widzenia tematyki niniejszego badania istotng informacja jest fakt, ze tylko
3% respondentéw zwalnia pracownikéw chcac w ten sposéb przetrwac kryzys. To niezwykle
optymistyczny wynik badania. Pozwala bowiem sadzi¢, ze na aktualnym poziomie kryzysu firmy nie
zamierzaja redukowac pracownikéw. Jesli nie wystapi jaki$ nieprzewidziany czynnik, to mozna
zaryzykowac teze, ze nie musimy spodziewac sie radykalnego wzrostu bezrobocia na skutek
zwolnien pracownikdw. Omawiane pytanie jest kolejnym, ktére potwierdza ze pracodawcy
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zamierzajg zachowac zatrudnieniowe status quo, poniewaz doskonale rozumiejg jak duze znaczenie
ma personel dla funkcjonowania przedsiebiorstwa. Trzeba tutaj jednak podkresli¢, ze bezrobocie
najprawdopodobniej wzrosnie nie na skutek redukcji, lecz z powodu ograniczonej liczby miejsc
pracy. Miode osoby, ktére obecnie konczg ksztatcenie, a takie osoby, ktére teraz nie pracuja, ale
chciatyby wréci¢ na rynek pracy (np. kobiety na urlopach wychowawczych), moga mie¢ duzy
problem ze znalezieniem miejsca pracy. Takie osoby moga rejestrowaé sie w urzedach pracy
oczekujac wsparcia w aktywizacji zawodowe;.

Wykres E3. Dziatania firm w obliczu kryzysu

Podwyzszenie cen naszych produktéw | 59,6%

Ograniczenie produkcji w naszej firmie :| 1,6%

Redukcje kosztéw funkcjonowania firmy | 55,3%

Wdrozenie technologii zmniejszania zuzycia
energii

| 29,3%

Zwolnienie pracownikéw :| 3,0%

inne | 15,6%

Obszar F. Sugestie i propozycje badanych pracodawcéw

W kwestionariuszu wywiadu, w koficowej czesci arkusza, wprowadzono takze miejsce na sugestie
oraz uwagi respondentdw. W ten sposéb autorzy badania dali pracodawcom przestrzen do
wypowiedzenia sie w kwestiach, ktdre nie byly poruszone w poszczegdlnych pytaniach albo dodania
informacji odnoszacych sie do wskazanych obszaréw tematycznych. Co prawda wiekszo$¢ badanych
nie skorzystatfa z tej sposobnosci, skupiajac sie na odpowiedziach na konkretnie postawione pytania,
niemniej jednak czes¢ podmiotdw podzielita sie swoimi spostrzezeniami, uwagami, sugestiami czy tez
luznymi skojarzeniami na temat rynku pracy, zatrudnienia i dziatalnosci PUP we Wtoctawku. Ponizej
zamieszczono wybrane wypowiedzi przedsiebiorcéw.

,Weryfikowac osoby bezrobotne przed wystaniem do pracodawcy, pod kgtem faktycznej checi podjecia
przez nie pracy”.

»,Wieksze wynagrodzenie dla stazystow”.

,Pozytywna ocena wspdtpracy z UP”.

,Pozytywna ocena wspotpracy z PUP, wieksze wsparcie z KFS np. finansowanie biletéw, hoteli”.
,Szkolenia osob bezrobotnych, ale tylko kiedy majqg by¢ zatrudnione u konkretnego pracodawcy”.
,Bezrobotnym nie kalkuluje sie pracowac, poniewaz majq Zrédta dochodu, pracujgcego wspotmatzonka
albo pracujq na czarno”.

,Urzqgd powinien z wifasnej inicjatywy informowacé, np. w formie elektronicznej, o aktualnych
mozliwosciach wsparcia, wtedy majgc takg wiedze (pracodawcy) na pewno by skorzystali z form
wsparcia, ktére proponuje PUP”.

»Wedtug pracodawcy pytanie E1 ma charakter propagandowy”.

»,Wieksza pula srodkéw z KFS na finansowanie szkolen”.

Powiatowy Urzgd Pracy we Wtoctawku Strona 41




Potencjat zatrudnieniowy przedsiebiorstw we Wtoctawku oraz w powiecie wtoctawskim

,Pozytywna ocena wspotpracy z Dyrekcjq i pracownikami PUP”.

,Obywatele Ukrainy byli zatrudniani chwilowo, ale sie nie sprawdzili - szybko zrezygnowali z pracy”.
,Zbyt mate dofinansowanie wyposazenia nowego stanowiska pracy, kosztu zakupu maszyn”.
,Pracodawca powinien mie¢ wybdr czy po stazu zatrudni dalej dang osobe. Urzqgd stoi za bezrobotnym
a powinien bardziej wstuchac sie w to co przekazuje pracodawca”.

»Urzqd wysytajgc bezrobotnych kandydatow do pracy powinien wczesniej sam przeprowadzi¢ analize
tych osob. Lepiej wysta¢ mniej kandydatow, ale takich ktérzy chcq i spetniajg wymagania
pracodawcow”.

»Wspdtpraca z urzedem zawsze przebiega pomysinie”.

,KFS to wielka pomoc dla pracodawcow i pracownikdéw, szansa na rozwdj; wspotpraca z urzedem przy
tej formie jest bardzo dobra”.

,Wspdtpraca z urzedem nienaganna a wrecz powiedziatabym bardzo dobra; wszystkie osoby, z ktorymi
wspotpracowalismy kompetentne, mite”.

»Mysle, ze zbyt mato miejsca poswiecacie Panstwo jako PUP na typowe doktfadne posrednictwo
w zatrudnianiu bezrobotnych. Znalei¢ mozliwos¢ zatrudnienia dla tej konkretnej osoby, a przez to
zmniejszy¢ bezrobocie”.

,Moze to nie w tym miejscu, ale uwazam, ze bezrobocie ukryte jest w duZej czesci w pomocy spotecznej
i stamtgd nalezatoby wyszukaé wtasciwych bezrobotnych do pracy. Ale to moje subiektywne zdanie
i odczucie”.

,Zgtaszajgcy sie do pracy wymuszajg podpis od pracodawcy uprawniajgcy do zasitku, majq prace na
czarno. Propozycja: nie wyptacac zasitkdw i kontrole oséb pobierajgcych zasitek”.

,Wieksza reklama ustug, form pomocy, ktore oferuje urzqd”.

,Wspotpraca z urzedem jak najbardziej pozytywna”.

W tej chwili nie zgtaszam wolnych miejsc pracy, gdyz osoby wczesniej kierowane nie chciaty
pracowac”.

,Kwestia zatrudniania cudzoziemcow bardzo utatwiona”.

»,Woczesniej nie byto stychac o urzedzie teraz moina was obserwowac na FB i stucha¢ w radio. Jak
najbardziej korzystnie to wptywa na wizerunek urzedu”.

,Pozytywna ocena dotyczgca wspdtpracy z PUP”.

,Brak uwag dotyczqcych wspdtpracy z PUP, zastrzezenie wytqcznie do motywacji oraz checi do pracy
0s0b zarejestrowanych w urzedzie”.

,Brak uwag, wspdtpraca z PUP zawsze na odpowiednim poziomie, sprawy zatatwiane szybko i
profesjonalnie”.

,Zeby PUP skupiat sie na ludziach, ktérym chce sie pracowad, bo w takich ludziach jest potencjat; dla
takich oséb powinno by¢ najwieksze wsparcie i pomoc”.

,Prace interwencyjne stanowity duze wsparcie podczas zatrudnienia”.

,Dotychczas firma nie znata form wsparcia z PUP”.

,Pracodawca pozytywnie ocenia wspotprace z urzedem, panie sq mite, pomocne, pomagajq uzupetnic
dokumentacje, wnioski. Pracodawca stwierdzit, ze ogdlnie nie lubi chodzi¢ po urzedach, ale do urzedu
pracy przychodzi chetnie”.

,Pracodawca w ostatnim czasie nie korzystat z pomocy urzedu ze wzgledu na state zatrudnienie osob juz
pracujgcych”.

,Pracodawca od niedawna wspdtpracuje z urzedem pracy, w tym roku skorzystat z przyjecia na staz
osoby bezrobotnej. W przysztosci ma zamiar korzysta¢ z innych form pomocy urzedu. Jego
zainteresowanie wzbudzit KFS”.

,Pracodawca bardzo dobrze ocenia takie formy aktywizacji jak doposazenie stanowiska, prace
interwencyjne”.

,Pracodawca bardzo dobrze ocenia wspdtprace z pracownikami urzedu”.

,Pracodawca zasugerowat, aby osoby bezrobotne, ktore zgtaszajq sie ze skierowaniem byly bardziej
weryfikowane. Nie wysyta¢ kandydatéw na ilosé. Podstawowy warunek to pytac sie czy osoba chce
pracowac”.
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,Z uwagi na kryzys ekonomiczny pracodawca nie poszukuje nowych pracownikdw, z urzedem pracy
dawno nie wspdtpracowat”.

»Pracodawca nie wspdtpracowat z urzedem, korzystat tylko z pozyczki w ramach tarczy covid-19”.
,Pracodawca narzekat, Zze mtode pokolenie nie wybiera szkét braniowych, technicznych. PUP
powinien mie¢ wplyw na ksztatcenie zawodowe, zwtaszcza szkoly braniowe, techniczne”.
,Wspdtpraca z urzedem pracy przebiega pomysinie”.

,Pracodawca jest zadowolony z KFS”.

,Brak uwag do wspdtpracy z urzedem; pracodawca narzekat na osoby bezrobotne, ktdre nie chcq
pracowac. Przychodzq tylko po to, aby odpisac¢ na skierowaniu, Ze sie nie nadajg do pracy. Nie chcg
nawet sprobowac”.

,Pracodawca boryka sie z problemem znalezienia pracownikéw do pracy z powodu ogdlnej niecheci
0s0b do pracy”.

»Pracodawca pozytywnie ocenia wspotprace z PUP; uwaza ze PUP jest potrzebny zaréwno osobom
bezrobotnym, jak i w pomocy pracodawcom”.

,Pomoc w poprowadzeniu krok po kroku przy zatrudnieniu cudzoziemcdow”.

W urzedzie sq zarejestrowane osoby, ktore nie szukajq pracy; pracodawca doswiadczyt tego podczas
organizacji gietdy pracy”.

»Aby urzqd motywowat do pracy”.

,0soby kierowane przez PUP do pracodawcy powinny przechodzi¢ w urzedzie wstepnq selekcje, co
pozwolitoby juz na wstepnym etapie wytonic¢ osoby, ktore chcq podjqgc zatrudnienie”.

,Brak szkolen dla pracownikdw administracyjno-biurowych”.

,Biurokracja, obcigzenie Zyrantami wnioskéw”.

,Wtasciwa selekcja osob do pracy na starcie”.

,Aby mozZna byfto zatatwi¢ wnioski drogg elektronicznq, zbytnia biurokracja”.

»Zajecia miekkie z psychologiem, aby osoby tak bardzo nie stresowafly sie podczas procesow
rekrutacyjnych”.

,Super wspdtpraca”.

»Zwiekszenie mozliwosci pracodawcom zatatwiania spraw elektronicznie”.

,0Ograniczenie wsparcia dla 0séb biernych zawodowo, praca — pomoc”.

»Wsparcie psychologiczne oséb biernych zawodowo”.

»Wieksze zaangazowanie w doborze kadry pracowniczej do firm przez PUP”.

»Dostep do bazy nierzetelnych pracownikéw zwolnionych dyscyplinarnie”.

,Dluiszy okres odbywania staiu w czasach spowolnienia gospodarczego, wydtuzenie umow i
mozliwos¢ zatrudniania w ramach dofinansowan”.

,Firmy powinny otrzymywac na maila aktualng baze ludzi chcgcych podjgc prace na state lub sezonowo
- oferta ukierunkowana dla profilu danej firmy”.

,Lepszy kontakt (wiekszy) z pracodawcq w sferze informacyjnej”.
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Appendix

Zatozenia metodologiczne

Niniejsze badanie w pewnym zakresie nawigzuje do dwdch rodzajéow badan: ,,Monitoringu zawodow
deficytowych i nadwyzkowych” (stanowigcego niegdy$ standardowe badanie zlecane przez publiczne
stuzby zatrudnienia, a koordynowane przez MRPiPS) oraz badania ,Popyt na prace” realizowanego
cyklicznie przez GUS. Omawiane badanie rézni sie jednak w istotny sposdb od dwdch wymienionych.
W stosunku do ,,Monitoringu (...)” jest analizg znacznie pogtebiong, zawierajgcg wiecej danych
0 biezgcej sytuacji pracodawcdéw (w pieciu obszarach problemowych). Natomiast w poréwnaniu do
drugiego z wymienionych badan odnosi sie do poziomu powiatowego, bardzo istotnego z punktu
widzenia zadan lokalnego urzedu pracy. Analiza GUS ogranicza sie do uogdlnien na szczeblu
krajowym i wojewddzkim, nie zgtebia sytuacji na nizszych poziomach terytorialnych. Niemniej jednak
badanie GUS przynosi wiele ciekawych wnioskdw, ktére stanowig wyznacznik, czy tez nadajg
kierunek, badaniom lokalnym planowanym przez PUP.

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia metodologiczne omawianego badania.

1. Populacja generalna. Badaniem zostali objeci pracodawcy z terenu Wioctawka oraz powiatu
witoctawskiego. Oznacza to, ze podmiotami uwzglednionymi w badaniu sg firmy zatrudniajgce
minimum jednego pracownika.

Tym samym analiza nie obejmie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (zwanych dale;j:
JDG) oraz gospodarstw rolnych (zwanych dalej: GR). Te dwa rodzaje podmiotdw mogg by¢
w przysztosci objete odrebnymi badaniami. W przypadku JDG ciekawa bytaby analiza potencjatu
zatrudnieniowego, a zwtaszcza odpowiedz na pytanie: co musi sie wydarzy¢, aby osoba samo
zatrudniona stata sie pracodawcy (czyli stworzyta miejsca pracy w swojej firmie)? W przypadku
GR interesujaca bytaby analiza: w jakim stopniu osoby bierne na rynku pracy, zwtaszcza na wsi,
aktywizujg sie czasowo, poprzez sezonowg prace w rolnictwie? Ponadto, bardzo ciekawe bytoby
zbadanie rzeczywistego zapotrzebowania GR na zatrudnianie cudzoziemcéw, szczegdlnie
w ramach tzw. rozwigzan dyrektywowych, czyli wéwczas, gdy cudzoziemiec stara sie o tytut
pobytowy w Polsce w zwigzku z planowanym zatrudnieniem sezonowym. Problematyka JDG oraz
GR bedzie by¢ moze ujeta w kolejnych analizach PUP we Wtoctawku.

2. Baza danych. Punktem wyjscia dla doboru préby badawczej jest baza REGON uzyskana z GUS
(delegatura w Bydgoszczy). Jako operat badania, tj. wykaz elementéw populacji generalnej
bedacych podmiotem badania, wybrane zostaty firmy zatrudniajgce minimum 1 pracownika. Od
momentu wylosowania tych podmiotéw uzywany jest w stosunku do nich termin: jednostki
ankietowane lub respondenci.

3. Rodzaj préby badawczej. Respondenci zostali wytonieni metoda doboru losowo-warstwowego.
Baza danych (rejestr firm), zostata podzielona nie tylko pod wzgledem terytorialnym (aby
zapewni¢ proporcjonalny dobdr respondentéow z Wtoctawka oraz powiatu wioctawskiego), ale
takze na kategorie branzowe. Z poszczegélnych warstw metodg losowg wybrana zostata grupa
respondentéw. Kazda grupa jest reprezentatywna. Oznacza to, ze z kazdej warstwy wytoniono
procentowy wskaznik respondentow, adekwatny do stosunku warstwy do ogétu populacji objetej
badaniem. Zgodnie z zatozeniami catkowita liczba jednostek ankietowanych miata wynosi¢ 300
firm. W trakcie analizy bazy GUS okazato sie, ze relatywnie wiele podmiotéw wytonionych
w ramach doboru losowo-warstwowego aktualnie ma inny status niz to wynika z przestanego
rejestru. Czes¢ podmiotow nie funkcjonowata, niektére osiggnety nowy wskaznik zatrudnienia, co
powodowato koniecznos¢ sklasyfikowania ich w innej warstwie pracodawcoéw.
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Dobdr préby

W celu przeprowadzenia doboru losowo-warstwowego, baza firm, ktérg PUP otrzymat z GUS, zostata
poddana filtrowaniu i selekcji podmiotéw (objasnienia do tej bazy znajduja sie w zatgcznikach).

Filtrowanie polegato na wyfaczeniu pewnych kategorii uwzglednionych w danych GUS. W kolumnie
APE (aktywnos¢ prawna i ekonomiczna) wigczono tylko pozycje 01 (podmiot prowadzgcy dziatalnosc).
W kolumnie SFP (szczegdlne formy prawne) zostaty wytgczone wybrane pozycje, ktére nie sg istotne
lub majg minimalne znaczenie z punktu widzenia celéw badania (przyktadowo wytgczono pozycje od
023 do 085). Ponadto filtrowanie dotyczyto sekcji PKD, w celu zadbania (podczas doboru prdéby)
o odpowiednig proporcjonalnosé branzy (wybér sposréod podmiotéw z tych rodzajéw dziatalnosci,
ktdre sg szczegdlnie reprezentowane na terenie Wtoctawka i powiatu wioctawskiego).

W kolumnie wskazujgcej sekcje PKD wytgczono niektdre pozycje. Sg to m.in.: A — rolnictwo, B —
goérnictwo, O — administracja publiczna, Q — opieka zdrowotna (szczegdty znajdujg sie w zatgczniku 2).
Nastepnie sprawdzono proporcje poszczegdlnych sekcji. W doborze préby uwzgledniono wielkosé
danej sekcji. Przyktadowo, jesli do najwiekszych nalezg sekcje: C — przetwdrstwo przemystowe, F —
budownictwo, G — handel, to z tych sekcji nalezato wylosowa¢ najwiekszg, proporcjonalng liczbe
respondentow.

Selekcja polegata na usunieciu z bazy jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych (IDG).
W kolumnie: ,grupa pracujgcych” nalezato z kategorii A (liczba zatrudnionych od 0 do 9 oséb)
wytgczyé podmioty, o ktérych wiemy, ze nie zatrudniajg zadnej osoby. Celem byto pozostawienie
w kategorii A wytgcznie pracodawcéw, czyli podmiotéw zatrudniajgcych od 1 do 9 oséb. Wadg bazy
GUS byt brak mozliwosci odseparowania JDG od pracodawcéw. Osoby samozatrudnione (JDG) byty
sklasyfikowane w jednej kategorii (A) z pracodawcami zatrudniajgcymi od 1 do 9 pracownikow.

Po przeprowadzeniu filtracji i selekcji wytoniono z bazy 300 firm, ktére miaty zosta¢ objete badaniem.
W przypadku odmowy przez podmiot udziatu w tej inicjatywie (lub w sytuacji braku kontaktu z firmg),
zaplanowano przeprowadzenie doboru dodatkowego - uzupetniajacego (jednak pod warunkiem, ze
bedzie on dokonany z warstwy, z ktdrej wyodrebniono podmiot nieuczestniczgcy w badaniu).

Baza, spreparowana w opisany powyzej sposOb, zostata podzielona na warstwy. Kryteria
warstwowania to:

4+ Lokalizacja - teren dziatania (miasto Wtoctawek, powiat wioctawski).

Baze rozdzielono na powiat i miasto wedtug kolumny ASD (kod 18 to powiat wioctawski, kod 64 to
Wioctawek). W ten sposdb stworzono, jak gdyby 2 podbazy (jedna dla powiatu, druga dla
Wioctawka). Z kazdej podbazy wyodrebniono proporcjonalng ilos¢ podmiotow.

+ Wielkos¢ firmy (ilo$é zatrudnionych pracownikéw).

Bazy rozdzielone terytorialnie sg uwarstwione w ,naturalny” sposdéb, poprzez kategorie wielkosci
firmy (ilos¢ osdb zatrudnionych) od A do E (wedtug oznaczenia GUS). Przy czym kategoria A nie
obejmie JPG (po przeprowadzeniu opisanej powyzej selekcji), zas kategoria D zostata potaczona z E.
W ten sposdb poczatkowo uzyskano 4 warstwy: warstwa A (liczba zatrudnionych oséb od 1 do 9),
warstwa B (l.z. od 10 do 49), warstwa C (l.z. od 50 do 249), warstwa D (l.z. 250 i wiecej). Na
pozZniejszym etapie przygotowania badania, z powoddéw opisanych ponizej, zmniejszono ilos¢ warstw
do trzech: A, B oraz C (obejmujgcej ww. warstwe D). W zaleznosci od liczby firm wystepujgcych
w kazdej warstwie, zostata wytoniona w sposéb proporcjonalny préba podmiotéw do badania
(przyktadowo, jesli kategoria A stanowi 80% catej bazy (czy raczej podbazy — terytorialnej), to z tejze
kategorii nalezato wytoni¢ 80% respondentéw do badania).

Trzeba zauwazy¢, ze juz sam proces filtracji, opisany powyzej, réwniez stanowit swego rodzaju
warstwowanie bazy, przed przeprowadzeniem doboru proby.
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Jeden podmiot (pracodawca - respondent) mégt zosta¢ przyporzadkowany wytacznie do jednej
warstwy. Jest to tzw. wymaég roztgcznosci, oznaczajgcy, ze zaden element populacji nie moze by¢
zaliczony do dwéch réznych warstw. Warstwa rozumiana jest tutaj zatem jako rozdzielenie oraz
zgrupowanie firm, uwzgledniajgce opisane powyzej czynniki: terytorialnos¢, wielkos¢ (liczbe
zatrudnionych) i branze (sekcje PKD).

Przedstawiona koncepcja uwarstwienia w celu doboru préby jest autorskim rozwigzaniem
metodologicznym PUP. Pozwala na bardzo szczegétowe uwarstwienie podmiotow (pod wzgledem
terytorium dziatania, wielkosci i branzy), co powinno pozytywnie wptynac¢ na dobdr préby i jakos¢
pozyskanego materiatu badawczego. Nalezy tutaj zastrzec, ze powyzsze rozwigzanie jest uzaleznione
od zakresu danych, ktdre znajdujg sie w bazie udostepnionej przez GUS.

4. Metoda zebrania danych. W celu przeprowadzenia badania zastosowano wywiad
kwestionariuszowy. W poréwnaniu z klasycznym badaniem ankietowym, w ktérym respondent
samodzielnie wypetnia kwestionariusz badawczy (tak jest np. w technice CAWI, tj. uzupetniania
kwestionariusza elektronicznie), zatozeniem PUP byto, aby ankieter mdgt wyjasni¢ respondentowi
kwestie wymagajace doprecyzowania. W ten sposéb nie tylko zamierzano unikng¢ bteddéw
interpretacyjnych, ale takze zaplanowano realizacje celu dodatkowego, jakim jest promocja
oferty PUP we Wioctawku. W trakcie wywiadu ankieter miat mozliwo$¢ wyjasnienia zasad
subsydiowania zatrudnienia, organizacji stazu, finansowania szkolen z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego oraz innych rodzajéw wsparcia dla firm. Ponadto, w zatozeniach, przekazywat
jednostce ankietowanej specjalny informator dla pracodawcéw, promujgcy ustugi PUP.

Po wykonaniu przez kadre PUP obrdbki bazy GUS, wedtug przyjetych i opisanych zatozen filtracji oraz
selekcji, uzyskano liste pracodawcéw, na ktérej znalazto sie 8.109 firm (w tym 5.293 podmioty
z Witoctawka oraz 2.816 firm z powiatu wtoctawskiego). Z tej ilosci pracodawcéw wyodrebniono
reprezentatywng prébe badawczg, ktérg stanowito 300 firm, nazywanych, np. w badaniach GUS,
jednostkami ankietowanymi. Proba badawcza zostata wyloniona w ramach opisanego powyzej
doboru warstwowo-losowego (niemniej jednak prdba ta musiata zostac¢ jeszcze zmodyfikowana,
o czym bedzie mowa dalej).

Zgodnie z opisanymi powyze] zatozeniami, lista podmiotéw zostata podzielona na warstwy, wedtug
ponizszych kryteriow:

= |okalizacja firmy: Wtoctawek versus powiat wioctawski;

= sekcja dziatalnosci gospodarczej (wybdr proporcjonalny sposrdd 4 warstw sekcji: C, F, G oraz
tacznie ,Pozostatych sekcji” — za wyjatkiem tych, ktore zostaty usuniete w fazie obrébki bazy
GUS);

= wielko$¢ firmy: proporcjonalny wybdér pomiedzy (stanowigcg zdecydowang wiekszosé, bo
7.687 firm) grupa A (tj. mikro-przedsiebiorstwami), a skonsolidowanymi grupami B-E, ktére
tacznie stanowity 422 firmy.

Dane iloSciowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 1. llos¢ i kategorie podmiotéw w bazie GUS oraz wielko$¢ pierwotnej proby badawczej

Kategoria warstwy llos¢ Procent Wielkos¢ préby
Warstwa: grupa A 7.687 94,8% 284
(mikro-przedsiebiorstwa)

Warstwa: skonsolidowane grupy 422 5,2% 16
B-E
Ogotem 8.109 100% 300

Z powyiszego:
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Warstwa: grupa A* Wtoctawek: 4.994 65% w warstwie 185
Powiat: 2.693 35% w warstwie 99

Ogoétem w warstwie grupy A 7.687 100% w warstwie 284
Warstwa: grupy B-E* Wioctawek: 299 71% w warstwie 11
Powiat: 123 29% w warstwie 5

Ogoétem w warstwie grup B-E 422 100% w warstwie 16

Ogétem 8.109 300

* w trakcie doboru préby kazdg z powyzszych warstw podzielono na mniejsze, wedtug kryterium branzy, czyli
tak zwanych ,sekcji” wskazanych w bazie GUS. W powyzszych ,podwarstwach” dobrano zatem prébe wedtug
proporcji, tj. ilosci podmiotéw wystepujgcych w dominujgcych sekcjach. Najwiecej jednostek ankietowanych
wytoniono z nastepujacych sekcji: C (przetworstwo przemystowe), F (budownictwo), G (handel, naprawa
pojazdéw). Dodatkowo w ramach warstwy: ,grupa A” uwzgledniono proporcje w sekcjach: H (transport
i gospodarka magazynowa) oraz M (dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa), jako kolejnych, relatywnie licznie
reprezentowanych w bazie GUS. W ten sposdb warstwy ustalone na podstawie lokalizacji firm (miasto-powiat)
oraz ich wielkosci kadrowej (co w bazie GUS okreslajg grupy A-E) s dodatkowo odpowiednio reprezentatywne
pod wzgledem dziedziny dziatalnosci pracodawcéw (czyli w sekcjach).

Losowanie w warstwach

W celu zapewnienia losowego wyboru w poszczegdélnych warstwach, zastosowano aplikacje stuzaca
do losowego generowania liczb. Wygenerowane liczby stanowity numer podmiotu w bazie GUS,
w danej warstwie.

Przyktadowo: warstwa ztozona z grup B-E stanowi 5,2% catej zmodyfikowanej bazy, co oznacza, ze
z tej warstwy nalezy wytoni¢ 16 firm, jako wskaznik reprezentujgcy wielkos¢ podmiotéw w ramach
300 pozycji w probie (300%5,2%=~16). Jesli w warstwie sktadajgcej sie z grup B-E tacznie znalazty sie
422 podmioty, w tym 299 (czyli 71%) z Wtoctawka, to dla wytonienia 16 firm wygenerowano 11 liczb
dla zestawu podmiotéw z Wtoctawka oraz 5 liczb dla firm B-E z powiatu wioctawskiego. Dodatkowo
zachowano proporcje sekcji, czyli branz, w ten sposéb, ze losowano odpowiednig ilos¢ liczb,
adekwatnie do ilosci podmiotéw w sekcjach C, F, G i kategorii: ,Pozostate sekcje”.

Podobnie postgpiono w przypadku warstwy ,grupa A”. Jednak w tym przypadku wymagato to
bardziej szczegdtowego ,uwarstwienia”, uwzgledniajac proporcje w sekcjach C, F, G, H, M oraz
w kategorii ,Pozostate sekcje”. W ten sposdb wygenerowano 284 firmy — mikro-przedsiebiorstwa,
ktore miaty zosta¢ objete badaniem. Po wykonaniu tych wszystkich dziatan okazato sie jednak, ze
wiekszos¢ wytypowanych podmiotéow nie kwalifikuje sie do badania. W zwigzku z powyiszym
zmieniono zatozenia doboru prdéby.

Modyfikacja zasad doboru préby (z uwagi na cechy bazy GUS)

Jak wspomniano, z bazy GUS wytoniono prébe 300 pracodawcéw (sposréd 8.109 firm), w ramach
doboru warstwowo-losowego (schemat postepowania opisano powyzej). Zespoty pracownikdéw,
dokonujac weryfikacji przyporzadkowanych jednostek ankietowych, stwierdzity, ze wiele z nich nie
kwalifikuje sie do badania. PUP dokonat ich weryfikacji, wykorzystujagc wtasne narzedzia
informatyczne, np. baze Syriusz. Gtéwne przyczyny eliminacji podmiotdw wytonionych pierwotnie
jako préba badawcza to: brak zatrudniania pracownikéw (czyli rzeczywisty status firmy jako JDG) czy
nieaktualny wpis w rejestrach (co $wiadczy, ze firma prawdopodobnie od dawna nie funkcjonuje),
a co za tym idzie brak jakiegokolwiek Zrddta, z ktérego mozna zaczerpnac¢ dane kontaktowe: nr
telefonu, faksu, e-mail. Takie podmioty zostaty usuniete z bazy pierwotnej préby badawczej.
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Uzupetnienie proby metoda celowg

Dla uzupetnienia-zastgpienia brakujgcych pracodawcéw (usunietych w procesie powyzszej
weryfikacji) zostat zastosowany dobér celowy (tzw. arbitralny), lecz wedtug okreslonych regut. Wada
doboru celowego jest wzglednie ograniczona przektadalnos¢ wynikéw badania na catg populacje
(w tym przypadku na pracodawcow z terenu Wioctawka i powiatu wioctawskiego). Jednak
w przypadku omawianego badania mamy do czynienia ze swego rodzaju metody mieszang
(hybrydowg), poniewaz czes¢ jednostek ankietowych zostata wytoniona planowang metodg
warstwowo-losowg, za$ pozostate w ramach doboru celowego. Ponadto, dobér jednostek
dodatkowych byt obwarowany koniecznoscia zachowania charakterystycznych cech podmiotéw
usunietych (czyli dobrane firmy musiaty miesci¢ sie w odpowiedniej warstwie, z ktorej ,wywodzity
sie” podmioty usuniete).

W celu zachowania regut reprezentatywnosci, dobdr celowy brakujgcych (usunietych) podmiotow
nastgpit wedtug ponizszych zatozen, ktére mozina ujgé w jednym stwierdzeniu: ,podmiot za
podmiot”, tzn. nowo dobrana firma musiata miesci¢ sie w kategorii-warstwie, w ktérej byta firma
usunieta. Oznacza to, ze zachowano wymogi reprezentatywnosci:

= terytorium (miasto-powiat),
= wielkosci firmy (dana grupa A, B, CD),
= branzy (sekcji wg GUS).

Przyktadowo, jesli wypadta firma z powiatu wioctawskiego z grupy A (mikro-przedsiebiorstwa),
dziatajgca w sekcji C (przetwdrstwo przemystowe), to nalezato wytonié¢ tozsamg — czyli o takich
samych cechach — jednostke ankietowang (respondenta). Co wazne mozna byto do tego celu uzy¢ nie
tylko bazy GUS, ale takze innych zrédet: aplikacji ,,Syriusz”, a takze bazy pracodawcow korzystajgcych
z Krajowego Funduszu Szkoleniowego.

Dzieki powyziszemu rozwigzaniu (czyli modelowi hybrydowego doboru préby) opartemu na
pierwotnym doborze zaktadajgcym reprezentatywnosé terytorialng, wielkosciowg i sekcyjng
(branzowg) wykonawca badania (PUP) zabezpieczyt, z duzym prawdopodobienstwem, przektadalnosé
wynikéw badania na catos¢ lokalnego rynku pracy.

Ostateczny wynik doboru préby metoda hybrydowa

Pracownicy PUP we Wioctawku (tgcznie 8 ankieteréow) przeprowadzajacy wywiady z respondentami
zostali podzieleni na 4 zespoty badawcze. Kazdy zespdt otrzymat z préby badawczej (tj. z 300
podmiotéw) proporcjonalng ilos¢ firm do przebadania (w tym podmioty z konkretnych gmin powiatu
wtoctawskiego). Zespoty korzystaty z bazy proby badawczej sporzagdzonej w programie MS Excel.
Kazda firma z tej bazy byta weryfikowana przez pracownika z danego zespotu, pod katem tego, czy
moze zosta¢ objeta badaniem. Jak wspomniano powyzej baza GUS nie byta dos$é aktualna,
poszczegdlne firmy nie posiadaty juz cech, ktére nadano im w bazie GUS. W przypadku, gdy dany
zespot po zweryfikowaniu odrzucat dany podmiot z badania, musiat zastgpié¢ ten podmiot tozsamg
jednostkg ankietowang, wpisujac ja w pliku Excel obok podmiotu odrzuconego. Dzieki temu PUP we
Wtoctawku dysponuje danymi: ktére firmy zostaty odrzucone z badania (z pierwotnej préby z bazy
GUS) i jakimi podmiotami je zastgpiono. Ostatecznie do analizy badawczej wykorzystano 300
wywiadow z pracodawcami (w tym 196 z Wtoctawka oraz 104 z powiatu wtoctawskiego).

Z wiekszoscig jednostek ankietowanych przeprowadzono bezposrednie wywiady (osobiste lub
telefoniczne). Dopuszczono jednak samodzielne wypetnienie kwestionariusza przez respondenta.
W tym celu opracowano wersje elektroniczng ankiety w pliku MS Word (edytowalng w miejscach
udzielania odpowiedzi), aby firma mogta wypetni¢ kwestionariusz i odesta¢ go na adres e-mail
pracownika danego zespotu badawczego.

Proces realizacji wywiaddw przez zespoty badawcze zajat blisko miesigc. Zgromadzony materiat (300
kwestionariuszy) zostat poddany obrébce sumujgcej wyniki oraz szczegétowo przeanalizowany, takze
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pod katem poznania zebranych uwag, sugestii, propozycji respondentdw - wpisanych w pytaniach

otwartych.

W ponizszych tabelach podano sposéb przeprowadzenia wywiaddw kwestionariuszowych wraz
z iloscig wywiaddw.

Tabela 2 | Liczba kwestionariuszy wywiadu, ktére zostalty wypetnione przez:
A pracownika PUP podczas rozmowy w firmie 84
B pracownika PUP w trakcie spotkania z respondentem w PUP 8
C pracownika PUP w trakcie rozmowy telefonicznej 198
D przez respondenta - ankieta zwrdcona mailowo lub osobiscie 10
300
Tabela 3 | Zamiana firm z pierwotnej préby badawczej
liczba firm, sposréd pierwotnej préoby badawczej, ktdre objeto wywiadem
A kwestionariuszowym (bez zamiany na inny podmiot) 110
liczba firm, wybranych przez ankieteréw w ramach doboru celowego — dla
zastgpienia podmiotdéw z pierwotnej préby, z ktérymi nie mozna byto
B przeprowadzi¢ wywiadu 190
300
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Zatacznik 1. Kwestionariusz wywiadu z pracodawca

~WLOCZAWEK-

Badanie pn.: ,Potencjat zatrudnieniowy przedsiebiorstw we Wioctawku
oraz w powiecie wioctawskim (edycja: 2022-2023)”

Dane jednostki ankietowanej (wypetnia ankieter)

Nazwa podmiotu

Adres Wtoctawek*
Powiat wioctawski*

Stan zatrudnienia Liczba oséb ogdtem: w tym osdb niepetnosprawnych:

Branza lub oznaczenie

sekcji PKD

* wstawic¢ znak X w celu wskazania wtasciwej odpowiedzi
OBSZARY PROBLEMOWE | PYTANIA WYWIADU Z PRACODAWCA
A. PLANY ZATRUDNIENIA. WSKAZNIK WOLNYCH MIEJSC PRACY

Pytanie Al. Czy planujg Panstwo w ciggu najblizszych 12 miesiecy zatrudni¢ pracownikéw?

Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A TAK (przejs¢ do pytania A2)
B N!E - — (przejs¢ do pytania A4)
C Nie wiem, trudno powiedzie¢

Pytanie A2: W jakich zawodach, o jakich umiejetnosciach oraz ilu pracownikéw planuja Panstwo
zatrudnic?

Nazwa stanowiska Wymagane umiejetnosci / uprawnienia llo$¢ wolnych
pracy miejsc pracy

Stanowisko 1
Stanowisko 2
Stanowisko 3
Stanowisko 4

Ogotem wszystkich aktualnie wolnych miejsc pracy:

Pytanie A3. Dlaczego poszukuja Panstwo pracownikéw? (mozina wskazac¢ wiecej niz jednq
odpowiedz)

Whpisaé X
przy wybranych
odpowiedziach

Wzrost sprzedazy wytwarzanych produktéw / swiadczonych ustug

Rozbudowa firmy

Zakup nowych urzadzen, maszyn

Zastosowanie nowych technologii

Deficyt pracownikéw z uwagi na rotacje zatrudnienia, np. wypowiedzenia z pracy,
Zmiana miejsca pracy przez pracownika

Deficyt pracownikéw z uwagi na przechodzenie na emeryture, rente etc.

Brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach

H | INNE (POAC JAKIE?) ottt sttt ettt st st st es et e s s sae s s et eaesesses s anesean

m|O|0O|m|>
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Pytanie A4. Czy planujg Panstwo w ciggu najblizszych 12 miesiecy zwalnia¢ pracownikéw?

Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A TAK (przejs¢ do pytania A5)
B NIE s .
— — (przejs¢ do pytania A6)
C Nie wiem, trudno powiedzie¢

Pytanie A5. Dlaczego planujg Panstwo zwalnia¢ pracownikéw? (mozna wskazacé wiecej niz jednq

odpowiedz)
Wohisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A Spadek popytu na produkty / ustugi
B Trudna sytuacja finansowa firmy
C Restrukturyzacja przedsiebiorstwa
D Sezonowos$¢ produkcji / ustug
E Wzrost kosztow pracy
F Wzrost cen energii
G Stan kryzysu ekonomicznego
H Nieprzewidywalnos¢ przysztosci gospodarczej, spotecznej
I INNE (POAC JAKIE?) wveveeeieierietce sttt sttt s eb e st ne
Pytanie A6. Jak Panstwo oceniajq aktualne mozliwosci znalezienia pracownika?
Whisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A Obecnie trudno znalez¢ osoby do pracy
B Nie mamy problemoéw z rekrutacjg do pracy
C INna odpowiedZ (ProSze WPISAC): ...cccieeeeerereierieeereereee et ste e s st sr e e ereeaas

Pytanie A7. W jaki sposdb rekrutujg Panstwo pracownikéw? (mozna wskazac wiecej niz jedng
odpowiedz)

Whpisaé X
przy wybranej
odpowiedzi

Ogtoszenia o prace na portalach internetowych

Media spotecznosciowe

Rekomendacje

Fora branzowe

Wspodtpraca z agencjg zatrudnienia

Wspétpraca z urzedami pracy

Rekrutacja wewnetrzna (czyli w firmie)

INNE (JAKIE?) ceeeveeietie ettt et e v et et

IT|OMmMmOO|m|>
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Pytanie A8. Prosze wskaza¢, jakie Panstwa zdaniem sg w ogdle najwazniejsze cechy kandydatéw do
pracy (mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)

Whpisaé X
przy wybranych
odpowiedziach

A Wyuczony zawdd

B Doswiadczenie zawodowe

C Umiejetnos¢ wyszukiwania informacji oraz jej analizowania

D Umiejetnosé wspotpracy w zespole

E Komunikatywnos¢

F Zarzadzanie ludzmi

G Planowanie i organizowanie pracy wfasnej

H Sprawnos¢ psychofizyczna i psychomotoryczna

I Czytanie ze zrozumieniem i pisanie tekstéw

J Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu

K Przedsiebiorczosé, inicjatywa, kreatywnosé

L Znajomosc jezykow obeych (JaKiCh? ..o )
t INNE (JAKIE? woeieieeteee ettt ettt st et sttt se et st et s s et ses et eae s s ansarn et een )

B. WSPOLPRACA Z PUP WE WEOCEAWKU

Pytanie B1. Czy aktualne wolne miejsca pracy (o ktérych mowa w pytaniu A2) zgtosiliscie Panstwo
do PUP we Wioctawku lub zamierzacie to zrobic?

Whisaé X
przy wybranej
odpowiedzi
A Tak
B Nie

Miejsce na ewentualny komentarz respondenta:

Pytanie B2. Czy na przestrzeni ostatniego roku (lata: 2021 i 2022) zgtaszaliscie Panstwo do PUP
wolne miejsca pracy?

Whisaé X przy
wybranej
odpowiedzi
A TAK (przejs¢ do pytania B4)
B NIE (przejs¢ do pytania B3)

Pytanie B3. Z jakich powoddéw nie zgtaszaliScie Paristwo do PUP wolnych miejsc pracy (mozna
wskazac wiecej niz jedng odpowiedz)

Whisac X
przy wybranych
odpowiedziach

A Stosujemy inne metody rekrutacji kandydatéw do pracy

B Osoby bezrobotne, ktére sg zarejestrowane w PUP, nie spetniajag naszych
oczekiwan

C Inne PoWOody (WPISAC JAKIE): .uivireee ettt s s s nens
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Pytanie B4: Czy korzystaliscie lub korzystacie Panstwo z jakichs form pomocy PUP?

Whpisaé X
przy wybranej
odpowiedzi
A Tak, JeSHi tak, 1O Z CZEEO: c.oeveeieeee ettt ettt s et et e b st ses et et nnaees
B Nie
C Nie wiem

Pytanie B5. Prosze oceni¢ w skali od 1 (ocena najnizsza) do 5 (ocena najwyisza), podane ponizej
ustugi oraz instrumenty rynku pracy. Uwaga: wpisanie skrétu NZ oznacza: ,,nie mam zdania”

Wopisac ocene w skaliod 1 do 5
Lub NZ (nie mam zdania)

Posrednictwo pracy — skierowania bezrobotnych do pracy
Szkolenia organizowane przez PUP dla bezrobotnych

Krajowy Fundusz Szkoleniowy — finansowanie ksztatcenia w firmie
Staze dla osdb bezrobotnych

Dofinansowanie utworzenia stanowisk pracy

Prace interwencyjne

Inne (jakie):

AMmMOoOO|m| >

Pytanie B6. Dotyczy: szkolen grupowych dla bezrobotnych. Z Paristwa punktu widzenia jakie kursy
powinien organizowac PUP dla bezrobotnych? (prosze o podanie dowolnych kierunkéw szkolen)

Wohisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A L et et st a et e er et ere e Ren e e R e Rt et eR et aen s et eneseenen s eaeeeeaenseranes
2 ettt st ettt st aae et ses et eae et en A eRe et en bt et et en et et eteen et et erenerten
OO PR
B Nie mam zdania
C PUP nie powinien organizowac szkolen dla bezrobotnych

Pytania dotyczgce rozszerzenia kompetencji PUP (wsparcia firm i oséb zatrudnionych):

Pytanie B7. Czy Panstwa zdaniem PUP powinien wpiera¢ szkolenia oséb pracujacych, finansujac te
szkolenia np. z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS)?

Whisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A Zdecydowanie TAK
B Raczej TAK
C Raczej NIE
D NIE
E

Nie mam zdania
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Pytanie B8. Wsparcie przez PUP oséb pracujacych. Czy Panstwa zdaniem PUP powinien miec
kompetencje nie tylko do aktywizacji bezrobotnych, ale takze wsparcia firm, takie finansowego,
w zakresie utrzymania zatrudnienia oséb pracujacych w firmie?

Wopisac¢ X przy

wybranej

odpowiedzi
A TAK (przejs¢ do pytania B9)
B NIE L. .
C Nie mam zdania (przejs¢ do pytania C1)

Pytanie B9. W jaki sposéb PUP powinien wspiera¢ pracodawcow, jesli chodzi o osoby juz
zatrudnione w firmie?

Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi

Dofinansowanie wynagrodzen wybranych kategorii, np. kadry 50+
Wieksze finansowanie ksztatcenia kadry (studia, szkolenia)

Pomoc doradczg dotyczgcy planowania $ciezki zawodowej wewnatrz firmy
Dofinansowanie zakupu wyposazenia firmy

Inne formy wsparcia (jakie?)

PUP nie powinien sie zajmowac¢ wspieraniem osdb zatrudnionych

Nie mam zdania

MM OOO|m|>

C. OPINIA O OSOBACH BEZROBOTNYCH | KANDYDATACH DO PRACY

Pytanie C1. Jak Panistwo oceniajg osoby bezrobotne, zarejestrowane w PUP, jako kandydatéw do
zatrudnienia. Ocene prosze podac w skali od 1 do 5 (gdzie: 1 — negatywnie, 2 — raczej negatywnie,
3 — ani dobrze, ani zle, 4 — raczej pozytywnie, 5 — pozytywnie)

Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A 1
B 2
C 3
D 4
E 5
F Trudno powiedziec¢

Pytanie C2. Czy Panstwa Firma jest zainteresowana wspdtpracg z PUP w zakresie projektow
aktywizacji osob w szczegélnej sytuacji na rynku pracy, w tym dfugotrwale bezrobotnych,
niepetnosprawnych, samotnych matek?

Whpisad X
przy wybranej
odpowiedzi
A TAK
B TAK, ale zalezy to od rodzaju takiego projektu
C NIE
D Trudno powiedzieé
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Pytanie C3. Czy w przypadku oséb w specyficznej sytuacji, np. kobiet posiadajagcych mate dzieci,
albo osdéb z terenu powiatu, ktére majq utrudniony dojazd do wiekszych aglomeracji, Parstwa
Firma bierze pod uwage elastyczne zatrudnienie — np. w niepetnym wymiarze godzin czy tez
w godzinach odmiennych od standardowo przyjetych w firmie?

Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi

TAK, mozemy zaproponowac takie rozwigzania, aby zacheci¢ do pracy
NIE, nie mamy takich mozliwosci

NIE, nie przewidujemy takich rozwigzan

Trudno powiedzie

ol0O|m|>

Pytanie C4. Pytanie dotyczace oséb biernych na rynku pracy (tzn. niepracujacych i nierejestrujacych
sie w PUP). Prosze powiedzie¢ czy Pani/Pana zdaniem problem oséb biernych na rynku pracy:

Whisaé X
przy wybranych
odpowiedziach

Jest duzym problemem, poniewaz znacznie wptywa na brak pracownikéw

Nie ma znaczenia dla pracodawcéw, bo 0séb biernych nie przekona sie do pracy
Trudno powiedzieé

INNA OAPOWIEAZ (JAKA?) weuveveeeereiiereie ettt ettt et et v st eaaeseae st ssss s sas st sessesenssnnns

O0(m|>

D. OPINIA O ZATRUDNIANIU CUDZOZIEMCOW

Pytanie D1. Czy w Panstwa Firmie zatrudnieni sg cudzoziemcy?

Whisaé X
przy wybranej
odpowiedzi
A TAK (ilU?) v,
B Tak, ale formalnie pracodawca jest agencja zatrudnienia
C NIE
D Nie wiem
Pytanie D2. Czy Panstwa Firma jest zainteresowana zatrudnianiem cudzoziemcow?
Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi
A TAK
B NIE, skupiamy sie tylko na rekrutacji polskich obywateli
C Trudno powiedzie¢

Pytanie D3. Czy w Panistwa opinii lokalny rynek pracy poradzi sobie bez naptywu cudzoziemcéw?

Whisac X
przy wybranej
odpowiedzi

TAK, jest wystarczajaco wielu polskich obywateli do zatrudnienia

NIE, cudzoziemcy znaczgco wypetniaja braki kadrowe na rynku pracy

Trudno powiedzie¢

Ewentualne uwagi reSPONAENLQA: ........ccvceeceeieeesreeseietisteissereie e ste st s e s esestass s saeeee

o|0|wm|>
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Pytanie D4. Dotyczy uchodZcéw z Ukrainy. Czy w Panstwa opinii obecne rozwigzania prawne, ktdre
m.in. otworzyty polski rynek pracy dla uchodZcéw z Ukrainy, sg wtasciwe?

Whpisaé X
przy wybranej
odpowiedzi

TAK, uchodzcy z Ukrainy powinni méc pracowac na takich zasadach jak Polacy
NIE, uchodzcy z Ukrainy nie powinni mie¢ takiego dostepu do rynku pracy
Trudno powiedziec

INNA OAPOWIEAZ: ...ovieeeteeeetee ettt e et et et eresteses et eassbeessesereetesenseserseseneas

o|0|m| >

Pytanie D5. Czy w Panstwa opinii nalezy wprowadzi¢ w Polsce rozwigzania prawne, ktdore utatwia
i uproszczg zatrudnienie obywateli z panstw pozaeuropejskich, zwlaszcza z Azji i Afryki?

Whisaé X
przy wybranej
odpowiedzi
TAK
NIE

Trudno powiedzieé
INNA OAPOWIEUZ: ...ttt st e st e e b bt e et sbe st se e se e e sbena b eseanes

O|l0O|®m | >

E. SKUTKI KRYZYSU (INFLACJA, WZROST CEN ENERGII)

Pytanie E1. Czy kryzys ekonomiczny i energetyczny, wynikajacy m.in. z trwajacej wojny w Ukrainie,
spowoduje, ze ogdlny stan zatrudnienia w Panstwa Firmie:

Whpisaé X
przy wybranej odpowiedzi

Zmniejszy sie — (prosze wpisac orientacyjny % zmniejszenia: ............. )
Zwiekszy sie

Pozostanie bez zmian

Trudno powiedzieé

O|l0O|wm|>

Pytanie E2. Czy Panstwa zdaniem, patrzac w skali catego kraju, kryzys z powodéw ekonomicznych
spowoduje wzrost zatrudnienia w szarej strefie (czyli pracy na czarno)?

Whpisac X
przy wybranej
odpowiedzi

A TAK

B Raczej TAK

C Raczej NIE

D NIE

E Trudno powiedzieé
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Pytanie E3. Jakie dziatania zamierzacie Panistwo podjac lub juz podjeliScie w swojej firmie, aby
przetrwac kryzys: inflacje, wzrost cen energii, spowolnienie gospodarcze? (mozna wskazac wiecej
niz jedng odpowiedz)

Whpisad X
przy wybranych
odpowiedziach

Podwyzszenie cen naszych produktow

Ograniczenie produkcji w naszej firmie

Redukcje kosztéw funkcjonowania firmy

Wdrozenie technologii zmniejszania zuzycia energii

Zwolnienie pracownikéw

INNE, WPISAC JAKIE? ...eeeieeeeei ettt e sttt st e s s e ea s st snanas

MM O|O|m| >

F. PROPOZYCIE | UWAGI PRACODAWCOW

Pytanie F1. Czy Panistwa Firma ma wtasne propozycje, sugestie lub uwagi do wspétpracy z PUP we
Wioctawku? Jesli tak, prosimy o ich przedstawienie ponizej (w przypadku braku uwag, prosze
wpisac Brak Uwag):

Miejsce na adnotacje dokonywane przez ankietera (pracownika PUP przeprowadzajgcego wywiad):

Data przeprowadzenia wywiadu | .................... 2022r.

Dane pracownika PUP, ktdry przeprowadzit Wywiad | NazwisKo ...cc.eeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
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Zatacznik 2. Podziat dziatalnosci gospodarczych wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci — PKD
(wyrdzniono sekcje uwzglednione w analizowanym badaniu pracodawcow)

Oznaczenie sekgji Nazwa sekcji

Sekcja A Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

Sekcja B Goérnictwo i wydobywanie

Sekcja C Przetwdrstwo przemystowe

Sekcja D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgca
wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalnosé zwigzana
z rekultywacja

Sekcja F Budownictwo

Sekcja G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtaczajac
motocykle

Sekcja H Transport i gospodarka magazynowa

Sekcja | Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi

SekcjaJ Informacja i komunikacja

Sekcja K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

SekcjaM Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

Sekcja N Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajaca

Sekcja O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoteczne

Sekcja P Edukacja

Sekcja Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Sekcja R Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg

Sekcja S Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

Sekcja T Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa domowe
produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne potrzeby

Sekcja U Organizacje i zespoty eksterytorialne
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Zatacznik 3. Objasnienia cech podmiotu stosowane w bazie GUS (kolorem niebieskim wyrdzniono
pozycje, ktére zostaty uwzglednione w omawianym badaniu pracodawcéw)

Podstawowe Formy Prawne (pfp)

Id pfp Nazwa pfp

1 OSOBA PRAWNA
2 JEDNOSTKA ORGANIZACYJNA NIEMAJACA OSOBOWOSCI PRAWNE)

9 OSOBA FIZYCZNA PROWADZACA DZIAtALNOSC GOSPODARCZA

Szczegblne Formy Prawne (sfp)

Id sfp Nazwa sfp

SPOLKI CYWILNE PROWADZACE DZIAtALNOSC NA PODSTAWIE UMOWY ZAWARTE)J

019 ZGODNIE Z KODEKSEM CYWILNYM

SPOLKI PRZEWIDZIANE W PRZEPISACH INNYCH USTAW NIZ KODEKS SPOtEK HANDLOWYCH
023 | KODEKS CYWILNY LUB FORMY PRAWNE, DO KTORYCH STOSUJE SIE PRZEPISY O
SPOLKACH

044 | UCZELNIE

049 | FUNDUSZE

050 | KOSCIOt KATOLICKI

051 | INNE KOSCIOLY | ZWIAZKI WYZNANIOWE

053 | EUROPEJSKIE UGRUPOWANIA WSPOtPRACY TERYTORIALNEJ

055 | STOWARZYSZENIA NIEWPISANE DO KRS

060 | ORGANIZACIE SPOtECZNE ODDZIELNIE NIEWYMIENIONE NIEWPISANE DO KRS
070 | PARTIE POLITYCZNE

076 | SAMORZAD GOSPODARCZY | ZAWODOWY NIEWPISANY DO KRS
080 | PRZEDSTAWICIELSTWA ZAGRANICZNE

085 | WSPOLNOTY MIESZKANIOWE

099 | OSOBY FIZYCZNE PROWADZACE DZIAtALNOSC GOSPODARCZA
114 | EUROPEJSKIE ZGRUPOWANIA INTERESOW GOSPODARCZYCH

115 | SPOLKI PARTNERSKIE

116 | SPOLKI AKCYJNE

117 | SPOtKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

118 | SPOLKI JAWNE

120 | SPOtKI KOMANDYTOWE

121 | SPOtKI KOMANDYTOWO - AKCYJNE

122 | SPOLKI EUROPEJSKIE

124 | PRZEDSIEBIORSTWA PANSTWOWE

126 | TOWARZYSTWA UBEZPIECZEN WZAJEMNYCH

132 | INSTYTUCJE GOSPODARKI BUDZETOWE)

133 | ZWIAZKI ZAWODOWE ROLNIKOW INDYWIDUALNYCH

134 | TOWARZYSTWA REASEKURACII WZAJEMNE)

135 | GROWNE ODDZIALY ZAGRANICZNYCH ZAKEADOW REASEKURACII
136 | GROWNE ODDZIALY ZAGRANICZNYCH ODDZIALtOW UBEZPIECZEN
137 | OGOLNOKRAJOWE ZRZESZENIA MIEDZYBRANZOWE
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138 | OGOLNOKRAJOWE ZWIAZKI MIEDZYBRANZOWE

140 | SPOtDZIELNIE

141 | JEDNOSTKI BADAWCZO-ROZWOJOWE

142 | SPOLDZIELNIE EUROPEJSKIE

143 | ZWIAZKI ROLNIKOW, KOtEK | ORGANIZACJI ROLNICZYCH
145 | ZWIAZKI ROLNICZYCH ZRZESZEN BRANZOWYCH

146 | SAMODZIELNE PUBLICZNE ZAKtADY OPIEKI ZDROWOTNE)
147 | CECHY RZEMIESLNICZE

148 | FUNDACIE

152 | 1ZBY RZEMIESLNICZE

154 | ZWIAZEK RZEMIOStA POLSKIEGO

155 | STOWARZYSZENIA

156 | ZWIAZKI STOWARZYSZEN

157 | STOWARZYSZENIA KULTURY FIZYCZNE)

158 | ZWIAZKI SPORTOWE

159 | POLSKIE ZWIAZKI SPORTOWE

160 | INNE ORGANIZACJE SPOtECZNE LUB ZAWODOWE

161 | KOLUMNY TRANSPORTU SANITARNEGO

162 | STOWARZYSZENIA KULTURY FIZYCZNEJ O ZASIEGU OGOLNOKRAJOWYM
163 | ZRZESZENIE HANDLU | UStUG

164 | ZRZESZENIE TRANSPORTU

165 | INSTYTUTY BADAWCZE

166 | OGOLNOKRAJOWE REPREZENTACIE ZRZESZEN HANDLU | USLUG
167 | OGOLNOKRAJOWE REPREZENTACIE ZRZESZEN TRANSPORTU
168 | INNE ORGANIZACJE PODMIOTOW GOSPODARCZYCH

169 | 1ZBY GOSPODARCZE

171 | PRZEDSIEBIORSTWA ZAGRANICZNE

172 | ZWIAZKI ZAWODOWE

174 | ZWIAZKI PRACODAWCOW

175 | FEDERACIJE/KONFEDERACJE ZWIAZKOW PRACODAWCOW
177 | KOLKA ROLNICZE

178 | ROLNICZE ZRZESZENIA BRANZOWE

179 | ODDZIALY ZAGRANICZNYCH PRZEDSIEBIORCOW

180 | SPOLDZIELCZE KASY OSZCZEDNOSCIOWO-KREDYTOWE

181 | STOWARZYSZENIA OGRODOWE

182 | ZWIAZKI STOWARZYSZEN OGRODOWYCH

183 | JEDNOSTKI TERENOWE STOWARZYSZEN POSIADAJACE 0SOBOWOSC PRAWNA

JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ZWIAZKOW ZAWODOWYCH POSIADAJACE OSOBOWOSCE
PRAWNA

381 PRZEDSZKOLA PUBLICZNE

382 PRZEDSZKOLA NIEPUBLICZNE

383 PUBLICZNE SZKOtY PODSTAWOWE

384 PUBLICZNE GIMNAZIA

385 PUBLICZNE SZKOtY PONADPODSTAWOWE
386 PUBLICZNE SZKOtY PONADGIMNAZJALNE
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387 | PUBLICZNE SZKOtY ARTYSTYCZNE

388 | NIEPUBLICZNE SZKOtY PODSTAWOWE

389 | NIEPUBLICZNE GIMNAZJA

390 | NIEPUBLICZNE SZKOtY PONADPODSTAWOWE

391 | NIEPUBLICZNE SZKOtY PONADGIMNAZJALNE

392 | NIEPUBLICZNE SZKOtY ARTYSTYCZNE

393 | PUBLICZNE PLACOWKI SYSTEMU OSWIATY

394 | NIEPUBLICZNE PLACOWKI SYSTEMU OSWIATY

395 | INNE PUBLICZNE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE SYSTEMU OSWIATY
396 | INNE NIEPUBLICZNE JEDNOSTKI ORGANIZACYINE SYSTEMU OSWIATY
397 | PUBLICZNE ZESPOLY SZKOt | PLACOWEK SYSTEMU OSWIATY
398 | NIEPUBLICZNE ZESPOLY SZKOt | PLACOWEK SYSTEMU OSWIATY
401 | ORGANY WtADZY, ADMINISTRACII RZADOWE)

402 | ORGANY KONTROLI PANSTWOWEJ | OCHRONY PRAWA

403 | WSPOLNOTY SAMORZADOWE

406 | SADY | TRYBUNALY

409 | SKARB PANSTWA

428 | PANSTWOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYINE

429 | GMINNE SAMORZADOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE

430 | POWIATOWE SAMORZADOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
431 | WOJEWODZKIE SAMORZADOWE JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE
432 | ZWIAZKI METROPOLITALNE

433 | JEDNOSTKI ORGANIZACYJNE ZWIAZKOW METROPOLITALNYCH

INNE PANSTWOWE LUB SAMORZADOWE OSOBY PRAWNE W ROZUMIENIU ART. 9 PKT 14
439 | USTAWY Z DNIA 27 SIERPNIA 2009 R. O FINANSACH PUBLICZNYCH (DZ. U. Z 2013 POZ. 885,
ZPOZN. ZM.)

999 BEZ SZCZEGOLNEJ FORMY PRAWNE)J

Grupy przedziatowe pracujacych

oznaczenie | przewidywana liczba pracujacych
A 0-9
B 10-49
C 50-249
D 250-999
E 1000-
Aktywnos$¢ prawna i ekonomiczna (ape)
ape nazwa
01 PODMIOT PROWADZACY DZIAtALNOSC
02 PODMIOT JESZCZE NIE PODJAt DZIALALNOSCI
03 PODMIOT W STANIE LIKWIDACII
04 PODMIOT Z ZAKONCZONA DATA LIKWIDACII
05 PODMIOT W STANIE UPADLOSCI
06 PODMIOT Z ZAKONCZONYM POSTEPOWANIEM UPADtOSCIOWYM
07 PODMIOT Z ZAWIESZONA DZIAtALNOﬁCIA
08 PODMIOT Z ZAKONCZONA DZIAtALNOSCIA
09 PODMIOT OZYWIONY — BtEDNE INFORMACJE
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Obszar I. Prognoza sytuacji na rynku pracy w 2023

1. Rok 2023 przyniesie istotne spowolnienie na rynku pracy. Z danych wynika, ze
dwoéch na trzech pracodawcéw nie deklaruje =zatrudniania nowych
pracownikéw. Jednak z drugiej strony osiem na dziesie¢ firm nie planuje tez
redukcji personelu.

2. Mimo spowolnienia na rynku pracy PUP nie powinien si¢ spodziewaé¢ duzego
wzrostu bezrobocia spowodowanego konkretnie redukcja kadrowa, czyli
zwolnieniami. Jednak trudniej bedzie znalez¢ prace, a to oznacza, ze problemy
z zatrudnieniem bedg mie¢ osoby, ktére obecnie nie pracujg, a chciatyby wejsé na
rynek pracy (np. kobiety po urlopie wychowawczym, osoby wracajgce z zagranicy,
osoby dotychczas bierne zawodowo), a takze absolwenci szkot, ktdrzy wkrétce
znajda sie na rynku pracy. Te kategorie oséb moga zwiekszy¢ liczbe klientow
rejestrujacych sie w PUP.

o 3. Dane wskazujg, ze w poréwnaniu z 2022 r. liczba wolnych miejsc pracy spadnie
0 blisko 40%. Powyzsza sytuacja spowoduje wiekszg rywalizacje na rynku pracy,
o pomiedzy takimi osobami, ktére zechcg podjaé lub zmieni¢ prace.

4. Co trzeci pracodawca bedzie mimo wszystko prowadzi¢ nabdr pracownikéw.
. W takich firmach gtéwng przyczyng poszukiwania personelu jest wzrost
sprzedazy produktéw oraz rotacja zatrudnienia. Podstawowe powody naboru
personelu to zatem z jednej strony zapotrzebowanie na produkty i ustugi firm, zas
z drugiej fluktuacja kadrowa w przedsigbiorstwach. Nie jest to juz tak optymistyczny
obraz, jak w poprzednim badaniu z 2021 r., gdy zasadniczym powodem rekrutacji
byty czynniki Swiadczgce o znaczgcym rozwoju dziatalnosci gospodarczej.
Obecnie, w niniejszym badaniu, nie stwierdzamy planéw dynamicznego
i wielobranzowego rozwoju firm.

i . 5. Siedem na dziesie¢ firm ocenia, ze znalezienie pracownikdw moze sprawiaé
< sz . . e . s
* trudnosé. Natomiast zaledwie co siédmy pracodawca nie ma klopotow

-~

S z rekrutacjg personelu. Rynek pracy nadal jest tzw. rynkiem pracownika.
A ; Pracodawcy potrzebujgcy nowych kadr nadal sygnalizujg problemy rekrutacyjne.

Blisko potowa pracodawcow (46,7%) szacuje, ze sytuacja kryzysowa nie wptynie
na stan zatrudnienia w ich firmie.

6. Trzech na czterech respondentéw stwierdzito, ze kryzys ekonomiczny moze
spowodowac wzrost zatrudnienia w szarej strefie. Pracodawcy bedg dgzy¢ do
zachowania zatrudnieniowego status quo, nawet w postaci nieformalnej struktury
kadrowej. Innymi stowy, jesli firmy bedzie na to staé, to zrobig bardzo wiele dla
zachowania obecnego, legalnego zatrudnienia. Jednak, jesli kryzys i wysokie
koszty prowadzenia dziatalnosci wymuszg oficjalne zwolnienia personelu, to firmy
zachowajg dla tych oséb nieformalne miejsca pracy.
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. W celu poradzenia sobie ze skutkami kryzysu firmy podejmujg przede wszystkim
dwa rodzaje dziatan: podwyzszajg ceny i redukujg koszty. Takie inicjatywy
podejmuje ponad potowa przedsiebiorcow. Znacznie mniej firm (29,3%) wdraza
technologie zmierzajgce do zmniejszenia zuzycia energii. Istotng informacjg jest
fakt, ze tylko 3% respondentéw zwalnia pracownikéw chcac w ten sposéb
przetrwac kryzys. To niezwykle optymistyczny wynik badania. Pozwala bowiem
sgdzi¢, ze na aktualnym poziomie kryzysu firmy nie zamierzajg redukowac
pracownikow. Zatem, jesli nie wystgpi jakis nieprzewidziany czynnik, to mozna
zaryzykowac teze, ze nie musimy spodziewac sie radykalnego wzrostu bezrobocia
na skutek zwolnien pracownikéw.

Obszar Il. Wspoétpraca przedsiebiorcéow z PUP

1. Rekrutowanie kadry z pomocg PUP wskazato ogétem 49,3% respondentéw (warto
odnotowac, ze to wiecej niz w poprzednim badaniu).

2. Powyzszy wynik moze z jednej strony cieszy¢ lokalny urzad, poniewaz potwierdza,
ze sposrad instytucji rynku pracy powiatowe urzedy pracy sg waznym partnerem
dla przedsiebiorcow. Jednak z drugiej strony oznacza to takze, ze potowa
pracodawcoéw nie przychodzi do PUP, kiedy szuka personelu.

3. Ponad potowa respondentéw stwierdzita, ze przyczyng niezgtaszania wolnych
miejsc pracy do PUP byfo stosowanie innych metod rekrutacji. Wazng informacjg
|| jest fakt, ze niewielka ilos¢ respondentéw (10,9%) wskazata, iz powodem
niezgtaszania wolnych miejsc pracy do PUP jest ,rodzaj” kandydatow, ktorych
A moze zaproponowac¢ PUP. Niniejsze badanie potwierdza konkluzje z poprzedniej
edycji, ze pewnym mitem jest poglad o niecheci pracodawcéw do zatrudniania oséb
bezrobotnych. Wiele firm chce przyjmowac do pracy osoby bezrobotne, byleby tylko
tacy kandydaci wykazywali sie checiami do zatrudnienia. Jednoczesnie
pracodawcy krytykujg osoby bezrobotne za symulowanie aktywnosSci
w poszukiwaniu pracy.

PUP to nie tylko ,posredniak”, lecz instytucja dysponujgca relatywnie szerokim
wachlarzem ustug i instrumentéw rynku pracy, do ktérych nalezg takie formy jak:
staze, subsydiowane zatrudnienie czy Krajowy Fundusz Szkoleniowy. Pracodawcy
dostrzegajg te réznorodnos¢ oferty PUP.

5. W nowej rzeczywistosci ekonomicznej urzedy pracy powinny mieC szerszy
repertuar dziatan, takze takich, ktére chronig miejsca pracy przed likwidacjg. O$miu
na dziesieciu pracodawcoéw uwaza, ze urzedy pracy powinny wspieraé
utrzymanie miejsc zatrudnienia. Ten wynik wydaje sie potwierdza¢ coraz

, trudniejsza sytuacje na rynku pracy. Respondenci wskazujg dofinansowanie
% zakupu wyposazenia dla firmy oraz dofinansowanie wynagrodzenia wybranych
kategorii pracownikow, jako konieczne dziatania. Trzech na czterech pracodawcow

chciatoby tego typu pomocy ze strony urzedu pracy.

6. PUP powinien przygotowywaé nowatorskie szkice projektowe i przedktadac je
pracodawcom. Jest szansa, ze nawet Smiate inicjatywy, pod warunkiem, ze bedg
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zrozumiate i celowe, spotkajg sie z odzewem co najmniej jednej trzeciej lokalnych
firm.

7. Duza ilos¢ firm (43%) dopuszcza mozliwosc¢ elastycznego zatrudnienia. Je$l

s o kandydat do pracy przedstawi odpowiednie uzasadnienie, to pracodawca moze
4 .. zaproponowa¢ bardziej dogodne godziny pracy, np. dostosowane do rozktadu
L jazdy komunikacji publiczne;j.

Obszar Ill. Opinia o bezrobotnych, kandydatach do pracy, cudzoziemcach

1. Jedli chodzi o ocene kandydatéw do pracy oraz pracownikow, to takie cechy jak:
komunikatywnosé, umiejetnosé¢ wspoélpracy w zespole, planowanie
i organizowanie pracy wilasnej sg dla pracodawcéw réwnie wazne jak
doswiadczenie zawodowe.

2. Dla urzeddéw pracy powyzszy wynik sugeruje potrzebe umieszczania w planie
szkolen rowniez kurséw czy modutdw z zakresu kompetencji miekkich. Dzieki
podobnym wnioskom z poprzedniego badania, PUP wprowadzit zajecia tego typu
na szkoleniach zawodowych. Zamawiajgc kursy zmierzajgce do uzyskania
kwallifikacji odnoszgcych sie do rynkowych profesji, w programie nauczania nadal
nalezy umieszcza¢ moduty rozwijajgce kompetencje miekkie. Reasumujgc: plany
szkoleniowe PUP nadal powinny koncentrowac¢ sie na kursach kwalifikacyjnych, ale
z uwzglednieniem w programach szkolenia modutow dotyczgcych kompetencii
miekkich. Szkolenia zamawiane przez PUP powinny nadal obejmowac zajecia
psychospoteczne, ktére pozwalajg rozwijaC powyzsze cechy. Biorgc pod uwage
inne doswiadczenia PUP (takie jak profilowanie oséb bezrobotnych) odnoszgce sie
do istotnosci kompetencji miekkich, warto takze rozwazy¢ opracowanie
i wdrozenie katalogu kompetencji kluczowych. Tzw. kompetencje miekkie sg de
facto twardym fundamentem realizacji kariery i readaptacji na rynku pracy.

3. Kluczowym problemem spotecznym, zwigzanym z bezrobociem i rynkiem pracy,
jest brak motywacji ze strony oséb bezrobotnych do aktywizacji zawodowej. Z tej
konkluzji moze ptyng¢ sugestia, ze PUP powinien na szerszg skale podejmowac
inicjatywy poprawiajgce morale o0sob zarejestrowanych, wptywajgce na ich
motywacje oraz aktywno$¢. Paradoksem jest, Ze konkretne dziatanie,
o charakterze ustawowym, jakim jest wydawanie skierowan do pracy bywa przeciw
skuteczne, poniewaz osoby niezmotywowane nie podejmujg zatrudnienia, zas
pracodawcy sg sfrustrowani postawg takich oséb i koniecznoscig odbywania z nimi
rozmoéw. Zatem przed wydaniem bezrobotnemu skierowania do firmy trzeba
zadbac o jego postawe i zmotywowanie.

4. W wypowiedziach pracodawcow powtarzat sie watek, ze PUP powinien staranniej
weryfikowa¢ i dobiera¢ kandydatow do zatrudnienia. Niektérzy pracodawcy
wskazujg, ze skierowania do firm powinny otrzymac tylko te osoby, ktére naprawde
tego chca. Przyjmujgc takg strategie kazdy urzad pracy musi zada¢ sobie trudne
pytanie: co z osobami, ktére nie majg motywaciji, ktére wykazujg biernos¢ czy wrecz
nieche¢ wobec aktywizacji zatrudnieniowej? Liczba takich osdb jest naprawde
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duza. Mozna powiedzie¢, ze aktualnie ponad potowa os6b bezrobotnych wymaga
dziatan motywujgcych. Dla tych oséb PUP powinien planowac¢ inicjatywy tgczace
w sobie interdyscyplinarne podejscie oraz bazujgce na wspotpracy instytucjonalnej.
Jednym z takich pomystow jest opracowanie i testowe wdrozenie idei
poradnictwa coachingowego. Urzad pracy powinien planowac i wdraza¢ nowy
paradygmat funkcji doradcy klienta, ze wzgledu na duzg liczbe niezmotywowanych
klientow.

Co trzeci pracodawca zle ocenia osoby bezrobotne, ale wiekszos¢ firm zachowuje
swego rodzaju neutralnosé czy tez powsciagliwosé w ocenianiu osoéb
bezrobotnych. Wyniki badania wskazujg, ze pracodawcy z pewng rezerwg
podchodzg do osob bezrobotnych, ale tez unikajg stereotypowych, negatywnych
ocen.

Co czwarty respondent uwaza, ze zjawisko biernosci jest powaznym problemem,
wptywajgcym na brak pracownikéw. Jednak niemal potowa pracodawcéw nie
dostrzega szansy na aktywizacje oséb biernych na rynku pracy. Wyglada na to, ze
osoby bierne na rynku pracy to kategoria inaczej postrzegana przez pracodawcow
niz osoby bezrobotne. Pracodawcy widzg sens w zaangazowanie sie
w zmotywowanie i zatrudnianie oséb bezrobotnych. Natomiast wielu z nich nie
bedzie partycypowac w aktywizacji oséb biernych na rynku pracy, sgdzac ze takich
0s6b nie da sie przekonac¢ do wykonywania pracy.

Pomimo, ze aktualnie zdecydowana wiekszo$¢ badanych nie zatrudnia
cudzoziemcow, to jednak firmy te biorg pod uwage takg ewentualnosc. Co trzecia
firma jest zainteresowana zatrudnianiem cudzoziemcéw. Podobnie co trzeci
pracodawca sgdzi, ze lokalny rynek pracy nie poradzi sobie bez naptywu
cudzoziemcow. W ciggu ostatniego roku istotna czesc lokalnych pracodawcow
zmienita sposob postrzegania cudzoziemcow na rynku pracy. Wida¢ wiekszag
przychylnos¢ i otwartos¢ firm, gdy chodzi o ewentualne zatrudnianie
obcokrajowcow.

Zdecydowana wigkszosé firm dobrze ocenia aktualne rozwigzania legislacyjne,
umozliwiajgce obywatelom Ukrainy dostep do rynku pracy. Niewielki procent
respondentow sadzi, ze Ukraincy nie powinni mie¢ takiego dostepu do rynku pracy
jak Polacy.

Co trzeci pracodawca (ij. 34%) uwaza, ze nalezy wprowadzi¢ utatwienia dla
zatrudniania obcokrajowcow spoza UE. Zdecydowanie mniej firm (tj. 21,3%) jest
przeciwnego zdania. Najwiecej respondentéw wstrzymato sie od gtosu w tej
sprawie (44%).
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NIP: 888-15-40-099, REGON: 910933109
http:/ /wloclawek.praca.gov.pl
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Dyrektor PUP we Wloclawku Anna Jackowska, tel. wew. 33
ajackowska@wloclawek.praca.gov.pl
Z-ca Dyrektora ds. Rynku Pracy Stawomir Sawicki, tel. wew. 34
ssawicki@wloclawek.praca.gov.pl
Z-ca Dyrektora ds. Ewidencji i Swiadczen Danuta Warszawska, tel. wew. 29
dwarszawska@wloclawek.praca.gov.pl
Glowny Ksiegowy Monika Skurzynska, tel. wew. 36
monika.skurzynska@wloclawek.praca.gov.pl
Kierownik Centrum Aktywizacji Zawodowej Jaroslaw Tomaszewski, tel. wew. 12
jtomaszewski@wloclawek.praca.gov.pl
Kierownik Dziatu Ewidencji i Swiadczeh Ewa Kazmierczak, tel. wew. 37
ekazmierczak@wloclawek.praca.gov.pl
Kierownik Dzialu Instrumentéw Rynku Pracy Roman Torzewski, tel. wew. 46
rtorzewski@wloclawek.praca.gov.pl
Kierownik Dzialu Organizacyjno-Administracyjnego Anna Wisniewska, tel. wew. 31

awisniewska@wloclawek.praca.gov.pl

Filia w Kowalu — ul. Piwna 24, tel. 54 274-10-50
towlko@praca.gov.pl
Filia w Lubrancu — ul. Brzeska 49, tel. 54 286-22-18
towllu@praca.gov.pl






